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Der Kitt, der Gesellschaft, Wirtschaft und Politik zusammenhalt

Die Massnahmen zur Bewaéltigung der Corona-Krise haben das wirtschaftliche, gesellschaftliche, politische und
kulturelle Leben in der Schweiz auf einen Schlag radikal veréndert. Gerade in Krisenzeiten ist der

Zusammenhalt enorm wichtig und niemand sollte das Geflihl haben, abgehangt zu werden. Soziale Kohésion ist

einfach ausgedrickt der Kitt, der Gesellschaft, Wirtschaft und Politik zusammenhalt. In den vergangenen fast zwei Jahren

hat auch der Zusammenhalt unserer Gesellschaft einen neuen Stellenwert erfahren. Wenn die sozialen

Kontakte weniger werden und das Beisammensein stark eingeschrénkt ist, dann ist umso wichtiger, dass wir uns
fureinander interessieren, flreinander da sind. Das Forum befasst sich mit der Frage, wie sozialpolitische und demographische
Entwicklungen antizipiert werden kénnen, damit der Zusammenhalt innerhalb der Gesellschaft sowie zwischen Gesellschaft,

Wirtschaft und Politik gewahrleistet bleibt. Das ist nicht nur interessant sondern auch enorm wichtig.

Thomas Weber

Regierung\s/présiqent Basel-Landschaft,
Vorsteher Volkswirtschafts- und Gesundheitsdirektion

BEF 2022 | 07. April 2022 Thomas Weber | RP BL 3



Herzlichen Dank

TRAGER

metrobasel .

REGIONALE PARTNER

Prasidialdepartaement des Kantons Basel-Stadt

Kantons- und Stadtentwickiung

a
RAIFFEISEN A

BASEL #%
Kanton Basel-Stadt LANDSCHAFT A

EVENTPARTNER

2 HYPERION CMS  Cptcnges
Hotel Basel Christoph Merian Stiftung

v é‘; . w Jakob's

@5 DZ coop E=EEA e

BEF 2022 | 07.April 2022 Schlussworte und Dank | BEF 2022

BASEL
ECONOMIC

FORUM
2022

BEF



BASEL

Zum Programm ECONOMIC

FORUM
2022

BEF

> Prof. Dr. Rolf Dornberger, Moderation Podium und nachgeforscht =
wird von Patrick Marcolli, Chefredaktor der bz Basel, vertreten

> Line Niedeggen von «Friday for Future» ist krank =
sie wird von der jungen Klimaaktivistin Jule Pehnt hier vertreten

> Das Programm mit den aktuellen Teilnehmenden finden Sie vor sich
auf den Tischen.

> Die Tagungsdokumentation finden Sie auf der Homepage www.metrobasel.ch
oder erhalten Sie auf Anfrage: info@metrobasel.ch

> Wlan: H Hotels Free WLAN = (iber Fenster anmelden mit Voucher oder M-Tel.Nr.
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«Das Schweizer Barometer:
Was bewegt die Gesellschaft?»

Cloé Jans
Leiterin operatives Geschaft Forschungsinstitut gfs
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Sorgen, Krisen, Kohasion
eine kurze Auslegeordnung

Basel Economic Forum 2022

Cloé Jans, Leiterin operatives Geschaft

gfs.bern

Menschen. Meinungen. Markte.




Credit Suisse
Sorgenbarometer 2021




Credit Suisse
Sorgenbarometer 2021




Sorgen
nach Alter

mind. 5 % Differenz

"Hier sehen Sie eine Liste von Themen, Uber
die in der letzten Zeit viel diskutiert und
geschrieben worden ist: Lesen Sie die Liste
bitte durch und wéhlen Sie dann von allen
jene funf aus, die Sie persdnlich als die flnf
wichtigsten Probleme der Schweiz ansehen."

in % Stimmberechtigte, Anteil Nennungen

© gfs.bern, Sorgenbarometer, Juli/August 2021 (n = jeweils ca.
1000)

Prioritat 18-39 Jahre

Prioritat 65+ Jahre



Sorgen
nach Stadt-Land

mind. 5 % Differenz

"Hier sehen Sie eine Liste von Themen, Uber
die in der letzten Zeit viel diskutiert und
geschrieben worden ist: Lesen Sie die Liste
bitte durch und wéhlen Sie dann von allen
jene funf aus, die Sie persdnlich als die flnf
wichtigsten Probleme der Schweiz ansehen."

in % Stimmberechtigte, Anteil Nennungen

© gfs.bern, Sorgenbarometer, Juli/August 2021 (n = jeweils ca.
1000)

Prioritat Land

Prioritat grosse

Agglomerationen



Trend
Problembewusstsein

Umweltschutz/ Klimawandel

in % Stimmberechtigte, Anteil Nennungen

© gfs.bern, Sorgenbarometer, Juli/August 2021 (n = jeweils ca.
1000)



Trend
Problembewusstsein

Umweltschutz/ Klimawandel

Arbeitslosigkeit/ Jugend-
arbeitslosigkeit

in % Stimmberechtigte, Anteil Nennungen

© gfs.bern, Sorgenbarometer, Juli/August 2021 (n = jeweils ca.
1000)



Sorgen und Realitat \

Quelle: CS Sorgenbarometer 2021, SECO, Arbeitslosenquote




Unser Ansatz zur
Erklarung der
Meinungsbildung polit./gesellsch.

Klima

Konfliktmuster

Kampagnen
e Eliten

——

politische NG /- |\UNGSBILD e
Vorlage/Thema

Voraussetzungen (Sozialisation)

© gfs.bern
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Cloé Jans

Leiterin operatives Geschaft

N cloe.jans@gfsbern.ch
031 318 20 01

gfs.bern

gfs.bern ag | Effingerstrasse 14 | 3011 Bern Menschen. Meinungen. Markte.
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Moderation Gesprachsteilnehmerin
Patrick Marcolli Cloé Jans
Chefredaktor bz Sorgenbarometer Schweiz
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Grusswort und Inputreferat

«Gemeinsam starken, was uns
zusammenhalt»

Beat Jans

Regierungsprasident Basel-Stadt,
Vorsteher Prasidialdepartement

BEF 2022 | 07. April 2022 Beat Jans | PD BS
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«nachgeforscht»

Moderation

Patrick Marcolli
Chefredaktor bz
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Gesprachsteilnehmer

Beat Jans
Regierungsprasident Basel-Stadt
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«Kipppunkte stoppen: Wer muss
wie viel dafur bezahlen?»

Jule Pehnt

Klimagerechtigkeitsaktivistin, «Fridays for Future»
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Moderation Gesprachsteilnehmerin

Patrick Marcolli Jule Pehnt
Chefredaktor bz Klimagerechtigkeitsaktivistin «Fridays for Future»
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«Diversitat und Kohasion - wichtige
Pfeiler fur Unternehmenserfolg»

Marco Gadola
Verwaltungsrat Straumann AG und Unternehmer
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Psychologische
Sicherheit - die ,neue
Koharenzwahrung’ im
unternehmerischen
Umfeld

2N




Moore’s Law
(definiert 1965) -

Denken in Potenzen -
der ,Tipping Point’ ist
erreicht

Die Leistung von
Mikroprozessoren wird sich bei
konstanten Kosten pro
Produktionseinheit alle 18
Monate verdoppeln.

=

Die Datenverarbeitungsleistung von
Computern ist heute 100 Mrd. mal
hoher als 1965




Folge: Megatrends akzelerieren und werden spurbar — und: Generationen Y, Z..
,ticken‘ anders

Umfeld Digitalisierung
V olatility
U ncertainty
C omplexity
A mbiguity
Elektrifizierung Generationenwechsel
g

, il Generation Y, Z..
e | | (neue Arbeitsmethoden)
LIRS 4

ZfU — Zentrum fUr Unternehmensfihrung AG | zfu.ch



Wer nicht rasch
reagiert und sich
,oewegt’ verliert — die
Macht der
Unternehmes-Kultur




‘Culture eats strategy
for breakfast’

- Peter Drucker






Von ,Command and Control‘ zu partizipativer Fuhrung

Komplexitat

Trage Massenmarkte

Intensivierung des Agile Organisationen
Wettbewerbs uben Druck aus

Agqilitat und
Potenzialentfaltung als
Erfolgsfaktoren —
Transformationale Fiihrung
und ,Koharenz durch
Miteinander’

"Why is it every time| ask for a pair of hands,
they come with a brain attached?”

L Traditionell

gefuhrte
Unternehmen
geraten unter
Druck

,Command and Control
[Transaktionale Filhrung als
Steuerungs-Prinzip —
,Koharenz durch Macht und

Angst’ 1900 1980/90 heute

v

F. Taylor
(1856 -1915)



Von Transaktionalem zu Transformationalem Fuhrungsstil

_ Transaktionale Fiihrung Transformationale Fiihrung

Wesenskern
Orientierung
Motivationskrafte
Rolle der Fuhrungskraft
Fokus der FUhrungskraft
FUhrungsbeziehung
Erwartete Ergebnisse
Sicht auf die Welt
Besondere Eignung

Metaphorischer Vergleich

Heidbrink, Debnar-Daumler 2016

Austausch

Fehlervermeidung

Belohnung und Bestrafung

Effizienter Manager

Die Dinge richtig machen
Zweckrational
Zielerreichung

Planbar und stabil

Ziel und Weg sind bekannt

Puppenspieler

Wandel
Potenzialentfaltung
Sinnstiftung
Visionarer Fuhrer
Die richtigen Dinge machen
Personlich-vertraulich
Kreativitat und Hochleistung
Unberechenbar und volatil

Neue Wege finden

Exkursionsleiter
\I z
¥ H
D% /
% L e &



Das Erﬂ

Entwicklungszone zu bewegen und dort zu verbleiben

Hoch

KOMFORTZONE
Reactive Mindset

Psychologische
Sicherheit

TURN
KRISEN-SITUATION AROUND

SITUATION

Tief

Tief Eigenverantwortung und
Selbst-Motivation

ebnis ,guter Fuhrung’ - die Organisation in die Lern- und

Hoch



Was ist Psychologische Sicherheit?

Der Zustand einer Organisation

In dem sich jeder akzeptiert fuhlt

CREATING
PSYCHOLOGICAL
SAFETY IN THE

In dem nicht mogliche negativen Folgen von
Wortmeldungen im Vordergrund stehen
sondern das Bedurfnis beizutragen

WORKPLACE FOR
— LEARNING, INNOVATION,

Amy C. Edmondson

Novartis Professor of Leadership & AND GROWTH

Management at Harvard Business

School

In dem Bedenken und Fragen aufgeworfen
Bubes e oo Azsociation. Wil Joc = werden dirfen und der Status quo kritisch
hinterfragt werden darf ja sogar soll

Amy. C. Edmondson (1999)



Das ist
Psychologische
Sicherheit

Die Freiheit, Gedanken zu teilen und Bedenken
aussern zu konnen.

Aufgaben sind klar zugeteilt — Fuhrung
unterstiitzend wenn notwendig.

Ein Raum, in dem sich Menschen ernst
genommen und unterstutzt flihlen und in dem alle
Meinungen angehort warden.

Kalkulierte Risiken sollen eingegangen warden,
aber nuicht gedankenlos und ohne verschiedene
mogliche Szenarien in Betracht gezogen
wurden.

Das entspicht nicht den x
Prinzipien

Psychologischer

Sicherheit

Einfach gedankenlos alles sagen, was man
will.

Den eigenen Emotionen unbedacht freien
Lauf lassen.

Leadership unter dem Motto Laissez-faire.

Ein Raum frei von
Verantwortungsbewusstsein und
Eigenverantwortung

Risiken eingehen ohne ,zu tiberlegen’ und auf
das Beste hoffen.

Alles wird toleriert.




Psychologische Sicherheit — die ,neue Koharenzwahrung’

‘HGSE

x =independently organized TED event




Die Folgen fehlender Psychologischer Sicherheit am Arbeitsplatz

Mitarbeitende kindigen
Absichtliche Reduktion des
Arbeitseinsatzes

Absichtliche Lieferung schlechter
Qualitat

Produktivitatsverlust aufgrund Sorgen
und Angsten

Verlorende Zeit, um unliebsamen
Personen aus dem Weg zu gehen

Leistungsreduktion

Keine Verbundenheit mehr mit der
Firma

Frustration wird an Kunden ausgelassen

Source: T. Clark, LeaderFactor 2020



Empathie, Einfuhlungsvermogen und Verletzbarkeit auf allen Stufen als
Voraussetzungen fur ein psychologisch sicheres Umfeld

FEARLESSMOTIVATION.COMN

VULNERABILITY IS NOT WEAKNESS.
AND THAT MYTH IS PROFOUNDLY
DANGEROUS. VULNERABILITY
IS THE BIRTHPLACE OF INNOVATION,

CREATIVITY AND CHANGE

BRENE BROWN



https://drive.google.com/file/d/1l885lDOX7MG5ReY4a8WwayjTzjKNTvdR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l885lDOX7MG5ReY4a8WwayjTzjKNTvdR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l885lDOX7MG5ReY4a8WwayjTzjKNTvdR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l885lDOX7MG5ReY4a8WwayjTzjKNTvdR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l885lDOX7MG5ReY4a8WwayjTzjKNTvdR/view?usp=sharing

Psychologische Sicherheit - die Voraussetzung damit Menschen sich
getrauen die Komfort-Zone zu verlassen

Satisfaction Needs
Learning zone

3 PLAYER LEARNER
5
£
=
(]
=
©
o
o Psychologica
o [i Safety

People Oriented <—§ Task Oriented
= Power & Fear
"2
)
S
=
()
=
S VICTIM KNOWER
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Security Needs
Comfort zone
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Korrelation von Kreativen Fuhrungskompetenzen zur Erhohung der
Fuhrungseffektivitat zu den Geschafts-Ergebnissen
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==
0.62
0.69 %
0.82 \

PAN

I VP
7 4

4/4» )

RE ACTIVE Geschaftsergebnisse:Korrelation:.61 \“”

——

&. 0.74

075

049

2
o




Die ,Kraft der Diversitat’ - ohne Psychologische Sicherheit nicht entfaltbar
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=== Kurz anschaulich verdeutlicht



Zusammengefasst:

Die Zeiten, in denen mit Transaktionalem Fuhrungsstil Unternenmen erfolgreich gefuhrt werden
konnten sind vorbei

Empathie, EinfUhlungsvermogen und Verletzbarkeit sind Merkmale Transformationaler Fuhrung und
die wesentlichen Treiber Psychologischer Sicherheit

Psychologische Sicherheit ist die ,neue Koharenzwahrung’' — sie erlaubt Menschen in Unternehmen
sich aus der Komfort-Zone zu bewegen, sich zu entfalten — Stichwort Diversitat - und aktiv zum
Unternehmenserfolg beizutragen

Der Zusammenhang zwischen Transformationaler FUhrung, Psychologischer Sicherheit,
Fuhrungseffektivitat und Unternehmenserfolg sind empirisch nachgewiesen






BASEL

«nachgeforscht» D

2022

BEF

Moderation Gesprachsteilnehmer
Patrick Marcolli Marco Gadola
Chefredaktor bz VR und Unternehmer
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- BASEL
Networking-Pause cconoo
bis 16:00 Uhr 2022

Die nachste Prasentation beginnt um 16:00.

Wir bitten alle Teilnehmenden punktlich zu

erscheinen.
Vielen Dank.

BEF 2022 | 07. April 2022 Networking-Pause | bis 15:40 Uhr

BEF

47
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Martin Neff

Chefokonom Raiffeisen Schweiz
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Moderation Gesprachsteilnehmer
Patrick Marcolli Martin Neff
Chefredaktor bz Chefékonom Raiffeisen Schweiz
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«Konflikt und Kohasion -
Bedingungen des Zusammenhalts»

Prof. Dr. Oliver Nachtwey

Professor flur Sozialstrukturanalyse an der
Universitat Basel
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Kohasion

Verbundenheit: Intensitat und Reichweite sozialer Beziehungen, Vertrauen
Gemeinwohil: Kooperationsbereitschaft und Verantwortungsbewusstsein
Normative Integration: |dentifikation mit Werten und Normen

Toleranz — Akzeptanz trotz Ablehnung
Solidaritat — Haltung des Flreinandereinstehens

Gleichberechtigung — Lebenschancen und Lebensqualitat

Professor Dr. Oliver Nachtwey
Department

Gesellschaftswissenschaften Universitat Basel 52



| ebenschancen |

Armutsquote Armut der Erwerbstatigen
Anteil der standigen Wohnbevdlkerung in Privathaushalten, die unter der Armutsgrenze lebt Armutsquote der Erwerbstatigen
20% 8%
15% 6%
10% 4%+ -[ 1‘ = I I i S———
I I T T T . I = T ] _I. J. l ]: I J.
5% - 2%
OO‘/O T T T T T T T T T T T 00/0 1 i T I 1 I I T 1 I
2007 2009 2011 2013 2015 2017 2079 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2079
ohne fikzive Miete ohne fikzive Miete
2014 Bruch in der Zeitreihe aufgrund methodischer Anpassungen 2014 Bruch in der Zeitreihe aufgrund methodischer Anpassungen
Quelle: BFS — Erhebung tber die Einkommen und _ebensbedingungen (SILC) © BFS 2021 Quelle: BFS — Erhebung tiber die Einkommen und _ebensbedingungen (SILC) © BFS 2021
Professor Dr. Oliver Nachtwey
Department : -
: Universitat Basel 53
Gesellschaftswissenschaften



| ebenschancen |

Verteilung der verfiigharen Aquivalenzeinkommen (S80/520) Wohnkosten
Verhaltnis des Einkommensanteils der einkommensreichsten 20% der Bevolkerung zu jenem der Anteil der Wohnkosten (ink'. Nebenkosten) am Bruttohaushaltseinkermen, nach Einkommensklassen
einkommensschwéchsten 20% der Bevalkerung! (Quintile)

6 40% .

1.
Ly [P tel] = .
4‘[— —I— I ‘—I— I I I I L . 1 : 3
20% 1.
5.
2 10%-
0 0%
2000 2005 2010 2078 2000/02 2003/05 2006/08 2009/11 2012/14 2015/17
. e o , 2006/08: Anderungen in den Definitionen und der Berechnung de- Wohnkosten
Quintilverhditnis $80/520 1. Quintil - unterstes Finkommensfiinftal : 5 Quintil - oberstes Finkornmensfiinftel
Quelle: BFS — Hausnaltsbudgelerhebung (HAEE) © BFS 2021 Quelle: BFS — Hausnaltsbudgelerhebung (HAEE) © BFS 2020

Professor Dr. Oliver Nachtwey
Department _ -
Gesellschaftswissenschaften Universitat Basel 54



Vertrauen

Anteil der Wohnbevolkerung ab 16 Jahren mit einem
grossen Vertrauen' in Institutionen in der Schweiz, 2019

Nach Migrationsslatus

10 B80%
70% -
8 50%
50%
40%
6 30%
20%
4 10%
I I I I 3%
verirauen ins Vertrauen ins Vertrauen in
2 pclitische System Rechtssystem die Polizei
I I 4+ Total
0 B Bevslkerung ohne Migrationshintergrund

I 1 Generatior

Schweiz Frankreich Deutschland Dsterreich B 2 oder ohere Generationen?

B Bevolkerung mit M graticnshintergrund
T Vertrauensintervall (95%)

Zufriedenheit mit dem
Funktionieren der Demokratie

. Zufriedenheit mit der Regierung . Vertrauen in politische Parteien

. Vertrauen ins Parlament Vertrauen in Politiker

' gresses Vertraten: Werte ven 8-10 auf einer Skala ven 0-10
2 inklusive Personen, deren Migrationsstatus nicht hestimmbar ist
3 inklusive Auslanderinnen und Auslzrder der 3. cder hoheren Generatioren

Quelle: BFS — Erhebung Ubzr die Einkommen und cie Lebensbedingungen, © BFS 2021

P'@f@@%@%@& Oliver Nachtwey SILC-701€ Versicn 14.01.207
Department

Gesellschaftswissenschaften Universitat Basel



Vertrauen Il

Korruptionswahrnehmungsindex Vertrauen in den Bundesrat
Rang der Schweiz im weltweiten Vergleich des wahrgenommenes Korruptionsindex Index von 1 (kein Vertrauen) bis 10 (volles Vertrauen)
8 8
6- 6- —
4 4
2 2
0 T T T T T T T 0 I 1 I 1 1 I T 1 1 T 1 T U 1 I 1 I 1 I I 1 1 I T I
2012 2014 2016 2018 2020 1995 2000 2005 2010 2015 2021
Quelle: Transparency Internzglionz! © BFS 2021 Quelle: ETH ZUrich, Center fcr Securily Studes © BFS 2021
Professor Dr. Oliver Nachtwey
Department : .
P Universitat Basel 56

Gesellschaftswissenschaften



(In-)Toleranz

Opfer von Diskriminierung
Anteil der befragten Personen, der Opfer von Diskriminierung wurde (Selbstdeklaration)

40%

30%

20%— — I

10% S

0%
2016 2018 2020

Professor Dr. Oﬂ%‘e:ﬁg&—]tmung zum Zusammenleben in der Schweiz (ZidS) © BFS 2021

Department

Gesellschaftswissenschaften Universitat Basel



Gemeinwohl

Freiwilligenarbeit
Anteil Personen, die Freiwilligenarbeit leisten, an der standigen Wohnbevolkerung ab 15 Jahren

50%

40%+— — — —

30%1— — — — — — — —

20%— — — — — — — —

10%+— - - - — — - —

0%

2000 2004 2007 2010 2013 2016 2020

2010: Revision der SAKE
2016: Bruch in der Zeitreihe aufgrund methodischer Anpassungen

Professor Dr. Oﬂ%‘e:ﬁgéﬁﬁggveizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE) © BFS 2021

Department
Gesellschaftswissenschaften

Universitat Basel 58



Verbundenheit

Professor Dr. Oliver Nachtwey
Department
Gesellschaftswissenschaften

Einsamkeitsgefiihl in der standigen Wohnbevalkerung
ab 15 Jahren, 2017

Nach Migrationsstatus

50%
45%
40%

35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -
5% -
0% -

Total Bevolkerung | 1. Generation 2. oder Total
ohne Migrations- hohere
hintergrund Generationen?

Bevdlkerung mit Migrationshintergrund

T Vertrauensintervall (95%)

' inklusive Personen, deren Migrationsstatus nicht bestimmbar ist
2 inklusive Auslanderinnen und Auslander der 3. oder hoheren Generation

Quelle: BFS — Schweizerische Gesundheitsbefragung (SGB) © BFS 2019

Universitat Basel

59



VermoOgenskonzentration

Anteil dar Top-19% am Gesamtvermdgen in %

30
50
A0
20
T l} T I 1 T T T T T T T
1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
== Schweiz == England
- USA
== Frankreich
Professor Dr_ O|iver Quelle: Foellmi, Reto und Isabel Martinez (2017): Die Verteilung von Einkommen und Vermdgen in der Schweiz, UBS Center
Public Papers, S. 23.
Nachtwey
Department Universitat Basel60
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Asset-Klassengesellschaft

= Eigentum wird (wieder) zum dominanten

Ungleichheitsfaktor
Schweizer Eigenheimtraume vor dem Aus?
Preise fur Wohneigentum und Durchschnittseinkommen in der Schweiz nach Indexpunkten’
[} Neue GrenZZ|eh ungen: Qual |f| ka‘“on und == Einfamilienhaus Stockwerkeigentum Einkommen
Leistung reichen immer weniger zum i '
Eigentumserwerb i p—
160
140
- 120,0
120
aiti 2005 2010 2015 2020
©® @ oI:.J:ws(Lnlpr R HANDELSZEITUNG Statistaa
Professor Dr. Oliver
Nachtwey
Department Universitat Basel61
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Kohasion und Konflikt

Die Schweiz ist trotz gestiegener politischer Polarisierungen, insbesondere tber Fragen der Corona-Massnahmen, ein Land mit einem hohen Grad an Kohasion. Die gestiegene Ungleichheit kénnte
jedoch auf kiinftige politische Konflikte und Kohésionsdefizite hindeuten. Politische Konflikte miissen jedoch nicht per se als problematisch gelten. Sie kdnnen sogar die Kohésion férdern!

- Auch moderne Gesellschaft sind von Ungleichheiten des sozialen Ranges, von Herrschaft gepréagt. Damit sind auch Ungleichheiten der Wahiméglichkeiten und der Freiheit verbunden.
- Sozialer Wandel entsteht aus Konflikten: Konflikte um gleiche Lebenschancen
- Bildung von ,Konflikigruppen“: Bewusstwerdung latenter Konflikte

- Angelehnt an die Konflikttheorie Ralph Dahrendorfs: Integration entsteht nicht aus (vollstandig) geteilten Normen, ahnlichen Rollenverteilungen, sondern aus der Anerkennung unterschiedlicher
Interessen und Konfliktregelung.

- Akzeptanz des “Integrationsparadox” (Aladin El-Maafalani)

- “Binden durch Reprasentieren” (Albrecht Koschorke)

Professor Dr. Oliver Nachtwey
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Vielen Dank
far Inre Aufmerksamkaeit.
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