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metrobasel report 08
wirft einen Blick auf die
Metropolitane Schweiz

Martin
Hicklin

Drei Mal ist von 2005 bis 2007 ein metrobasel report in der Basler
Zeitung erschienen. Drei Mal galt er mit verschiedenen Sichten
nach innen metrobasel — der metropolitanen Region Basel, ihren
hervorragenden Stirken und dem, was ihre kiinftige Entwicklung
notig hat. Heute, in der bereits vierten Ausgabe 2008, geht der Blick
auf die Metropolitane Schweiz mit ihren drei Metropolitanregionen,
Basel, Ziirich und Genf. Diesmal wird mit starken Argumenten dar-
gelegt, dass 1+1+1 mehr als 3 sind, wenn es gilt, den Standort
Schweiz im internationalen Wettbewerb an der Spitze zu halten.
Eine Finanzkrise erschiittert gegenwértig die Welt, die fiir deren Ab-
wehr bereitgestellten Mittel erreichen astronomische Hohen. Nie-
mand scheint so recht zu wissen, wie tief der Einschnitt in die Real-
wirtschaft sein wird. Gewiss aber ist, dass der internationale Wett-
bewerb der Standorte erst recht schérfer werden wird. Dass die
Schweiz da vorsorgen muss, dafiir pladiert Christoph Koellreuter,
Direktor der metrobasel-Plattform. Basel, Genf und Ziirich mit ihren
jeweiligen Vorziigen sollen voneinander lernen und gemeinsam na-
tional und international auftreten. An der World Expo Shanghai
2010 wird dies zum ersten Mal der Fall sein, wie Sabine Horvath in
diesem report berichtet. Was in China funktioniert, sollte auch in
Bern geiibt werden, wenn es um die Ausgestaltung der Rahmenbe-
dingungen geht. Ein Ziel, das in Basel, Genf und Ziirich erkannt ist,
wie in drei Beitrdgen aus diesen metropolitanen Regionen auf-
scheint. Ralph Lewin, Basels Wirtschaftsminister, und Guy Morin,
Prasident der Basler Regierung, zeigen auf, wie die Politik sich der
Forderung des Basler Trumpfs der Life Sciences angenommen hat,
unverkrampft mit den grossen Partnern der Industrie umgeht und
dadurch ihren Spielraum fiir souverdnes Handeln erweitert hat. El-
mar Ledergerber, Stadtprasident von Ziirich, beschreibt den Prozess
der metropolitanen Weiterentwicklung Ziirichs, wie die beneidens-
wert lebendige Kreativwirtschaft gefordert wird und ein hervorra-
gendes S-Bahn-System topografisch weit entfernte Partner zu in Mi-
nuten erreichbaren Nachbarn macht. Wie perfekt sich Genf auf den
Umgang mit internationalen Gasten und Talenten eingerichtet hat,
legt Tatjana Darany, Direktorin der Fondation pour Genéve, dar. Ein
Beispiel fiir die Metropolitane Schweiz.

Weiter wird dargelegt, wie das Regulierungsumfeld Vor- und Nach-
teile im Standortwettbewerb bringt, was aus Konso-Umfragen {iber
die metropolitanen Mentalitdtsunterschiede gelesen werden kann
und wie Grenzen dazu fiihren, dass in metrobasel die Schweizer
Seite am meisten vom Wachstum profitiert. Und zuletzt wird vorge-
stellt, was der Verein metrobasel will und néchstens vorhat.

Eine Premiere besonderer Art aber ist in diesem report die Ankiindi-
gung des «metrobasel comic», das im «Look and Feel» des bald fer-
tiggestellten Werks auftritt. Das ETH-Studio Basel, auf das Nach-
denken iiber Stadt-Entwicklung spezialisiert, schafft damit einen
neuen attraktiven Zugang zu metrobasel, seinen Themen, Chancen
und Problemen. Ein Werk, das in Zusammenarbeit der beriihmten
Dozenten mit den Studierenden entstanden ist. Der neue Comic soll
im Friihling erscheinen. Man darf gespannt sein.

5 Z2u dritt stark

Christoph Koellreuter ruft zu gemeinsamem
nationalem und internationalem Auftritt auf.

8 Metropolitane Schweiz ist spitze
Christoph Koellreuter belegt, warum Basel, Genf
und Zurich zusammen international spitze sind.

10 Wie Basel-Stadt Tabus auflost

Ralph Lewin und Guy Morin tUber basel-stadtische
Lernprozesse und metropolitanes Denken.

12 Was Ziirich kreativ macht

Stadtprasident Elmar Ledergerber Gber Zurichs
Strategien und erreichte Ziele.

14 Wie Genf zum «Think Office» wird

Tatjana Darany, Direktorin der Fondation pour
Geneve, Uber beispielhaften Umgang mit Gasten.

16 Gemeinsamer Auftritt in Schanghai
Sabine Horvath, Basler Standortférderin, Gber
Basel, Genf und Zurich an der World Expo 2010.

17 Premiere: «metrobasel comic»
Das ETH-Studio setzt metrobasel,
seine Vorzuge und Defizite ins Bild.

20 Wo Regulierungen bremsen

Polynomics-Studie untersucht Auswirkungen von
Regulierung auf Pharmaforschung und Banken.

23 Warum die Schweiz profitiert
Christoph Koellreuter zeigt auf, dass Grenzen die
anderen Teile metrobasels benachteiligen.

25 Wo die Verbindungen mangeln
metrobasel-Verkehrsgruppe will der Schweiz den
Nutzen besserer Verkehrsverbindungen belegen.

26 Wo Metropolitane anders ticken

Hans-Ruedi Hertig, Konso, erforscht Mentalitats-
unterschiede zwischen Basel, Genf und Zurich.

29 metrobasels weitere Plane
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Dieses Molekiil
kennt die Diagnose.

Wir finden, Medizin sollte so exakt
wie moglich auf die Bedtrfnisse
der Patienten zugeschnitten sein.
Die Informationen, die in der
Erbsubstanz stecken, weisen uns
dabei den Weg.

Unsere Innovationen

helfen Millionen Menschen,
indem sie Leid lindern und

Lebensqualitat verbessern.

Wir geben Hoffnung.



Quelle: Bundesamt fur Raumentwicklung, Raumkonzept Schweiz, Entwurf Juni 2008
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metrobasel report 2008: Die metropolitanen Regionen Basel, Genf und Zurich im Blick

Zu dritt stark fir die Schweiz

Christoph Koellreuter* > Die drei Metro-
politanregionen Basel, Genf und Ziirich
erganzen sich gut und haben viel ge-
meinsam, wie neueste Daten nahele-
gen. Dieses Potenzial sollten sie im In-
teresse der Schweiz nutzen.

Auch wenn derzeit Regierungen und
Notenbanken bei der Bekdmpfung der
Finanzkrise zusammenspannen, wire es ge-
fahrlich, davon auszugehen, dass der inter-
nationale Standortwettbewerb damit aus-
geschaltet wiirde. Im Gegenteil. Er diirfte
sich eherverschéarfen. Gerade in der Gruppe
vonaufFinanzdienstleistungenfokussierten
Metropolitanregionen, aber auch den Life-
Sciences-Regionen. Denn beide Branchen
sind vor allen anderen wegen ihrer sehr ho-
hen Wertschopfungsintensitét sehr attrak-
tiv. Gerade in Volkswirtschaften und Lan-
dern, zu deren Bruttoinlandsprodukt Met-
ropolitanregionen mindestens 60, oft aber
bis 80 Prozent beisteuern.

Auch in der Schweiz sind die Arbeits-
platzeder BranchenFinanzdienstleistungen
und Life Sciences primar in der metropolita-
nen Schweiz zu finden. Beide weisen im Ver-
gleich zu allen anderen Branchen mit Ab-
stand die hochste Arbeitsproduktivitét auf.
Sie sind damit eine wichtige Quelle des
iiberdurchschnittlichen Wohlstands der
Schweiz.

* Christoph Koellreuter ist Direktor und Delegier-
ter des Vorstandes von metrobasel - Plattform

fur die Entwicklung der mettropolitanen Region
Basel.

- Agglomeration und isolierte Stadt BFS
Alpines Tourismuszentrum
e  Landliches Zentrum
mmm  Kernbereich des Metropolitanraums

Weiterer Ausstrahlungsbereich des Metropolitanraumes

Es stellt sich aus Sicht der schweize-
rischen Volkswirtschaft deshalb die Fra-
ge, wie gut die beiden Branchen in der
metropolitanen Schweiz fiir die mit der
Finanzkrise grosser gewordenen Heraus-
forderungen geriistet sind und wo
Handlungsbedarf besteht. Wie die Metro-
politanregionen Basel, Genf und Ziirich
international in Life Sciences und Finanz-
dienstleistungen positioniert sind und wie
es um die Qualitat der wichtigsten Rah-
menbedingungen fiir beide Branchen im
internationalen Vergleich bestellt ist, wird
in den folgenden Beitragen erldutert. Eine
der wichtigsten Schlussfolgerungen der in
diesem metrobasel report prasentierten
Untersuchungsergebnisse besteht darin,

dass es sich fiir die drei schweizerischen
Metropolitanregionen auch im Blick auf
die ganze Schweizlohnt, ndher zusammen-
zuriicken und folgende Handlungsem-
pfehlungen aufzunehmen und umzuset-
zen:

GEMEINSAM AUFTRETEN. Welche orga-
nisatorischen Losungen sich auch immer
durchsetzen mogen, wichtig ist, dass sich
alle Akteure der starken gemeinsamen Al-
leinstellungsmerkmale (USPs) bewusst sind
und diese auch auf dem internationalen Par-
kett offensiv ausspielen:
>Die erstrangige Positionierung in Life
Sciences und Finanzdienstleistungen zu-
mindest in Kontinentaleuropa.

Was wir hier unter Metropolitanregionen
Basel, Genf und Ziirich verstehen
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Die in den folgenden Beitragen genutzten Statis-
tiken — unter anderem von BAK Basel Econo-
mics — gehen von folgenden Abgrenzungen (die
kunftig hoffentlich verbessert werden kénnen)

Metropolitanregion Basel (metrobasel):
Schweiz: Kantone Basel-Stadt, Basel-Land-

! schaft, aargauische Bezirke Rheinfelden und
Laufenburg, solothurnische Bezirke Thierstein
und Dorneck und jurassischer Bezirk Delémont;
Deutschland: Landkreis Lérrach;

Frankreich: Pays de Saint-Louis

! (Cantons de Sierentz, Huningue et Ferrette).

{ Metropolitanregion Genf (metroléman):

(in der vorliegenden Publikation wird die interna-
tional ubliche Bezeichnung der Metropolitanre-
gion, némlich Genf/Geneve/Geneva verwen-
det): Kantone Genf und Waadt, d. h. ohne die
Teile des Unterwallis wie auch der franzosi-
schen Nachbarschaft aus den Départements
Ain und Haute-Savoie, die an sich zur Metropoli-
tanregion Genf gehoren.

Metropolitanregion Ziirich (metroziirich):
Kantone Zurich, Aargau, Zug und Schaffhau-
sen, d.h. ohne Teile der Kantone St. Gallen,
Thurgau, Schwyz und Luzern, die zur Metropoli-
tanregion Zurich gehéren, aber mit den aargau-
ischen Bezirken Rheinfelden und Laufenburg,
die an sich zur Metropolitanregion Basel geho-
ren. Die Daten fur Life Sciences beziehen sich
jeweils nur auf den Kanton Zurich.
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* Die Basler Kantonalbank engagiert sich
fir einen attraktiven Wirtschaftsraum und
unterstitzt die Projekte von metrobasel.

Basler
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> Weltweit hochste Lebensqualitat in allen
drei Metropolitanregionen

> Tiefste Steuerbelastung von Unternehmen
und hochqualifizierten Arbeitskréften zu-
mindest im Vergleich zu relevanten kon-
kurrierenden Metropolitanregionen

> Beste Innovationsressourcen im kontinen-
taleuropéische Kontext: Verfiigbarkeit von
hochqualifizierten Arbeitskréften, erst-
klassige Forschungsqualitét ihrer Universi-
taten und Hochschulen sowie sehr hohe
Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung

> Zumindest im européischen Kontext: her-
vorragendes regulatorisches Umfeld:
Arbeitsméarkte und Life Sciences (Pharma).
Bei den Bankenregulierungen nimmt die
Schweiz im Vergleich zu den erfassten Lan-
dern USA, UK, Deutschland und Singapur
knapp den ersten Platz ein

> Gute Erreichbarkeit der metropolitanen

-

-
-y

Schweiz sowohl global, kontinental wie
auch innerhalb der Schweiz.

VONEINANDER LERNEN. Jede der drei

Metropolitanregionen Basel, Genf und Zii-

rich kann von den Stirken der anderen ler-

nen und profitieren.

> Basel hat Vorbildcharakter mit seiner Er-
folgsformel Life Sciences und dem her-
vorragendem Einsatz der regionalen Po-
litik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft fiir
gute Rahmenbedingungen

> Ziirich und Genf haben ein weltweit
erstrangiges Mass an Lebensqualitét, un-
ter anderem durch Inwertsetzung ihrer
Seen fiir hoherwertiges Wohnen. Sie ha-
ben auch gute Rahmenbedingungen fiir
die Entwicklung von Dienstleistungen
fiir den Wirtschafts- und Wohnstandort
geschaffen. Ziirich besitzt eine starke
Kreativszene und -wirtschaft und ein
ausgezeichnetes Regio-S-Bahn-System

> Genfversteht sich auf die Integration von
internationalen Talenten.

HOCHSCHULEN STARKEN. Die global re-

levanten Hochschulen der metropolitanen

Schweiz sollten mit Arbeitsteilung und Ko-

operation ihre Starken stéarken.

> Folgt man dem Fachbereichsranking der
Universitdt Schanghai wéren dies die Life

Die Metropolitane Schweiz in Zahlen

Anteile der metropolitanen Schweiz an der ganzen Schweiz:

Wohnbevolkerung: um 50%
Erwerbstatige: gegen 55%
Bruttoinlandsprodukt: um %4

Anteile der Finanzdienstleistungen und Life Sciences am
Bruttoinlandsprodukt der metropolitanen Schweiz bzw. einzelner

Metropolitanregionen:

Finanzdienstleistungen: insgesamt gegen 20%

Zirich um 23%;
Genfum 17%;

Basel um 9% [CH-Teil um 11%]

Life Sciences:

Arbeitsproduktivitat der Finanzdienstleistungen
und Life Sciences in der metropolitanen Schweiz:
Das 2-2%2-Fache der Arbeitsproduktivitat der
schweizerischen Volkswirtschaft als Ganzes

Innovationsressourcen:

Samtliche Universitaten und Hochschulen von globaler Relevanz (d.h. wird
vom Ranking der weltbesten Universitaten nach Fachbereichen der Universi-
tat Schanghai erfasst) befinden sich in der metropolitanen Schweiz.

Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung

insgesamt um 5%

Basel um 16% [CH-Teil um 139%)];
Genf leicht tiber 2%;

Zrich leicht unter 2%
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80-90% der Forschungs- und Entwicklungsausgaben der Schweiz
werden in der metropolitanen Schweiz getatigt

Erwerbstatige mit tertiarem Bildungsabschluss
rund %5 der Erwerbstatigen der Schweiz mit tertiarem Bildungsabschluss

arbeiten in der metropolitanen Schweiz
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Christoph Koellreuter: «Jede
der drei Metropolitanregionen
kann von den andern lernen.»

Sciences-Disziplinen, die klinische Medi-
zin und Pharmazie an den Universitaten
Zirich und Basel; Naturwissenschaften
und Mathematik an der ETH Ziirich und
die Ingenieur-, Computer- und Material-
wissenschaften an der ETH Lausanne.

>Bei den Sozialwissenschaften (inkl.
Wirtschaftswissenschaften) stellt sich be-
ziiglich der Innovationsressourcen fiir
den Finanzplatz Schweiz die beunru-
higende Frage, wieso sich im entspre-
chenden Fachbereichsranking keine ein-
zige schweizerische Hochschule befindet,
und dies trotz entsprechender Bemiithun-
gen der schweizerischen Finanzbranche
und der Hochschulen.

BESSERE VERKEHRSVERBINDUNGEN.

Die Verkehrsverbindungen — insbesondere

mit der Bahn — miissen unter den Metropoli-

tanregionen Basel, Ziirich und Genf verbes-

sert werden. Dies ist notig,

> um im Hinblick auf den Ausbau der Hoch-
geschwindigkeitsverbindungenin Europa
und auf die langerfristig stark zunehmen-
denKostenderLuftfahrtdie Metropolitan-
regionen Ziirich und Genf besser an den
Eisenbahnknoten Basel anzubinden,

>umdie Kapazitaten fiir die angestrebte Ver-
lagerungdesGiiterverkehrsaufdie Schiene
bereitzustellen, und

> um besser von den Stirken der jeweils an-
deren Metropolitanregionen profitieren
zukoénnen —in Wirtschaft, Forschung, Bil-
dung und Kultur.

KOORDINIERT IN BUNDESBERN. Die drei
Metropolitanregionen Basel, Genf und Zii-
rich wéren gut beraten, wenn sie gemein-
sam in Bundesbern fiir international wett-
bewerbsfdhige Regulierungen in Life Scien-
ces, Finanzdienstleistungen und weiteren
Schliisselbranchen eintreten und lobbyie-
ren wiirden.
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metropolitane schweiz

Metropolitanregionen Basel, Genf und Zurich in Life Sciences und Finanzdienstleistungen

Hervorragend positioniert

Christoph Koellreuter > Eine metropoli-
tane Schweiz, aus den Metropolitan-
regionen Basel, Genf und Ziirich gebil-
det, hat international beste Karten.

Die hervorragende internationale Posi-
tion der Metropolitanregion Basel in Life
Sciences und der Metropolitanregion Zii-
rich in Finanzdienstleistungen l4sst sich an-
hand verschiedener Kriterien belegen. Es
sind dies die Arbeitsproduktivitat, die
Grosse gemessen an der Anzahl Arbeits-
plétze/Erwerbstétige, die Qualitatdes Clus-
ters (gemessen am Anteil der Brutto-
wertschopfung der Branche am Bruttoin-
landsprodukt der Metropolitanregion) und
die Arbeitsplatz- und Wertschopfungsdyna-
mik seit 2000.

Auch wenn die Metropolitanregion
Genf zwar sowohl in Life Sciences wie auch
in Finanzdienstleistungen iiber einen weni-
ger potenten Cluster verfiigt als die Metro-
politanregion Basel (Life Sciences) bzw. die
Metropolitanregion Ziirich (Finanzdienst-
leistungen), so weist sie doch in beiden
Branchen eine klar hohere Arbeitsplatzdy-
namik auf als ihre alemannischen Schwes-
tern. In Life Sciences ist sie auch bei der
Wertschopfung deutlich dynamischer als
die Metropolitanregionen Basel und Zii-
rich.

LIFE SCIENCES MIT ZUKUNFT. Eine star-
kere Fokussierung auf Life Sciences diirfte
sich sowohl fiir die drei Metropolitan-
regionenwie auch fiir die Schweiz als Ganzes
kiinftig noch mehr lohnen, weil die voraus-
sichtlichen Wachstumsmoglichkeiten des
Finanzplatzes Schweiz als Folge der gegen-
wartigen Finanzkrise im Vergleich zu ver-
gangenen Perioden als deutlich gedampfter
eingestuft werden miissen.

Wéhrend bei der Hohe der Arbeits-
produktivitit die Metropolitanregion Zii-
rich beziehungsweise die Gruppe der drei
schweizerischenMetropolitanregionendank
des wertschopfungsintensiven Vermogens-
verwaltungsgeschafts in Finanzdienstleis-
tungen international den 3. und 4. Rang
einnehmen, sind die Range beim Kriterium
Dynamik deutlich schlechter. Weil das
Onshore Banking deutlich an Bedeutung
gewonnen hat, haben schweizerische Fi-
nanzzentren insbesondere beim Kriterium
Wertschépfungswachstum verloren: Viele
—auch europaische — Finanzzentren konn-
ten von 2000 bis 2006 in den Finanzdienst-
leistungen mit hoheren Wachstumsra-
ten der realen Bruttowertschopfung auf-
warten als die schweizerischen Metropoli-
tanregionen.

BRANCHEN PROFITIEREN. Weitere Bran-
chen haben von der Starke und/oder Dyna-
mik der Schliisselbranchen Life Sciences
und Finanzdienstleistungen profitieren kon-
nen. So fiel das Wachstum der Arbeitsplétze
in der Branche Unternehmensdienstleistun-
gen in der Metropolitanregion Basel im Ver-
gleich zu allen anderen Metropolitanregio-
nen von 2000 bis 2006 mit einer Zuwachs-
ratevon knappvier Prozent proJahralsFolge
der Basler Life-Sciences-Erfolgsgeschichte
am hochsten aus. Auf den nachfolgenden
Plétzen finden wir Southern California mit
3,6%, Genf mit 3,4% und Ziirich mit 3,2%
pro Jahr.

Auch die Logistikbranche weist eine an-
sprechende Arbeitsplatzdynamik auf. Die
Zuwachsraten sind allerdings in allen Met-
ropolitanregionen deutlich tiefer als bei
den Unternehmensdienstleistungen. Die
Metropolitanregion Genf fithrt mit 1,2 Pro-
zent jahrlichem Arbeitsplatzwachstum von
2000 bis 2006.

BEVOLKERUNG UND ARBEITSPLATZE.
Obwohl, was das Bevolkerungswachstum
betrifft, die drei schweizerischen Metropoli-
tanregionen mit 0,9 Prozent proJahrim Zeit-
raum 2000-2006 nach Southern California
ander Spitze lagen, entwickelten sich die Ar-
beitsplédtze der metropolitanen Schweiz in
den konsumnahen Dienstleistungsbranchen
Detailhandel, Gastgewerbe und Unterhal-
tung/Kultur/Sport enttduschend. Sie nah-
men durchschnittlich um 0,1 Prozent pro
Jahr ab. Dies gilt als Folge der sehr beschei-
denen Bevolkerungsentwicklung von rund
0,2 Prozent pro Jahr, besonders fiir die Met-
ropolitanregion Basel. Hier nahmen die Ar-
beitsplétze im Detailhandel im gleichen Zeit-
raum sogar um 2,4 Prozent pro Jahr ab. Das
in diesen Branchen im internationalen Ver-
gleich immer noch hohere Preisniveau der
Schweiz mag hier eine Rolle spielen.

Die Befiirchtung, die metropolitanen
Regionen wiirden auf Kosten der anderen
Schweiz wachsen, ist grundlos. Fiir die auf
Ausgleich bedachte Schweiz mag es wichtig
sein zu wissen, dass das Wachstum des rea-
len Bruttoinlandsproduktes der gesamten
schweizerischen Volkswirtschaft seit 2000
in etwa gleich hoch war wie dasjenige der
metropolitanen Schweiz. Dies im Gegensatz
etwa zum Vereinigten Konigreich, wo das
Wachstum um rund zwei Prozentpunkte pro
Jahr tiefer ausfiel als in Greater London.

INNOVATIONSFAKTOREN. Hochlohnregi-
onen miissen heute in der Lage sein, ein ho-
hes Mass an Innovationsleistung zu erbrin-

gen, um im schérfer gewordenen internatio-
nalen Standortwettbewerb bestehen zu
konnen. Neben der kritischen Grosse und
Qualitdt hochproduktiver Branchen-Clus-
ters in Metropolitanregionen miissen ver-
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www.metrobasel.org

Ein umfangreiches Hintergrund-
papier «Metropolitanregionen
Basel, Genf und Zurich: Quellen des
Wohlstandes der Schweiz dank Life
Sciences und Finanzdienstleistun-
gen» finden Sie digital auf der \Web-
site www.metrobasel.org. Dort sind
auch die bisher erschienenen
Reports der Jahre 2005, 2006
und 2007 greifbar.

schiedene Standortfaktoren eine moglichst
gute Auspragung aufweisen:

Kritisch fiir eine wissensbasierte Metro-
politanregion ist es, iiber Innovationsres-
sourcen wie vor allem einem geniigend
grossen Pool von qualifizierten und hoch-
qualifizierten Arbeitskriften verfiigen zu
konnen, die das fiir den regionalen Stand-
ort-Cluster richtige Profil haben.

Ein zweiter innovationsférdernder Fak-
tor ist ein moglichst hoher Anteil der Ausga-
ben fiir Forschung und Entwicklung am re-
gionalen Bruttoinlandsprodukt sowie die
Néhe zu Universitdten und Hochschulen
von Weltklasse.

Dies alles fiihrt aber noch nicht zum ul-
timativen Innovationserfolg, nédmlich der
Schaffung neuer hoch produktiver Arbeits-
platze, wenn die Unternehmen am Standort
nicht ein innovationsfreundliches regulato-
risches und steuerliches Umfeld vorfinden.

Von grosster Bedeutung ist ausserdem
die angebotene Lebensqualitéat, damit ein

8 metrobasel report
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Wachstum der realen Bruttowertschopfung 2000-2006
in USD zu Preisen von 2000 und PPP von 1997, Wachstum in % p.a.
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Life Sciences und Finanzdienstleistungen tragen erheblich zur Bruttowert-
schopfung der Schweiz bei (siehe Grafik).

Cluster fiir Talente aus der ganzen Welt, der
fiir erfolgreiche Innovation strategischen
Ressource, attraktiv ist.

VERBINDUNGEN WICHTIG. Schliesslich
sind gute Verkehrsverbindungen mit allen
Verkehrstrigern fiir den Erfolg von Metropo-
litanregionen von grosser Wichtigkeit. Die
Moglichkeit personlicher Begegnungen ist
trotz enormen Fortschritten der Informa-
tions- und Kommunikationstechnologie ge-
rade fiir Metropolitanregionen, die sich an
der vordersten Front der Wissens6konomie
bewdhren miissen, noch wichtiger gewor-
den. Dies ist auch der Grund, warum sich in
den grossen Innovationszentren der Welt
das Konzept der Co-Location, das heisst die
physische Nachbarschaft von industrieller
High-Tech-Forschung, Entwicklung, Pro-
duktion und von Hochschulforschung im-
mer mehr durchsetzt. Darum pochen die In-
novationszentren verstirkt auf moglichst
gute Verkehrsverbindungen zu anderen In-
novationszentren der Welt, die in gleichen
Aktivititen spezialisiert sind.

Zudem sind dynamische Metropolen
auf eine zuverldssige Versorgung mit Gii-
tern angewiesen, und der zeitgerechte Ex-
port der produzierten Waren verlangt aus-
reichend Kapazitéten.

Bei der Steuerbelastung von Unterneh-
men und hochqualifizierten Arbeitskraften
sowie bei der Lebensqualitét ist die metro-
politane Schweiz, angefiihrt von der Metro-
politanregion Ziirich, klare Nummer 1.

Bei den moglicherweise fiir den Erfolg
einer Metropolitanregion mit hohen Lohn-
kosten entscheidenden Rahmenbedingun-
gen, insbesondere Innovationsressourcen
und Regulierungen, sind die schweizeri-
schen Metropolitanregionen zwar immer
besser positioniert als ihre konkurrierenden
europédischen Metropolitanregionen, aber
US-amerikanische Metropolitanregionen
liegen hier praktisch immer vorne.

Diesgiltinsbesonderefiirdie Forschungs-
qualitédt von Universitdten und Hochschulen
in allen Disziplinen wie auch fiir die Arbeits-
markt-, Produktemarkt- und Life Sciences
(bzw. Pharma) -spezifischen Regulierungen.
Bei den Bankenregulierungen finden wir die
Schweiz im Vergleich zu den USA, dem Ver-
einigten Konigreich und Singapurzumindest
zurzeit noch knapp auf dem 1. Platz.

Beiden Erreichbarkeiten nach Verkehrs-
tragern liegt die metropolitane Schweiz im-
merhinter den grossen européischen Metro-
politanregionen Frankfurt, Paris und Lon-
don. Innerhalb der metropolitanen Schweiz
rangiert die Metropolitanregion Ziirich bei
der Lufterreichbarkeit (global wie auch
kontinental) vor Basel und Genf. Anders
sieht es bei der kontinentalen Strassen- und
Schienenerreichbarkeit aus. Hier liegt Basel
vor Ziirich und Genf. Im Zug des weiteren
Ausbaus der Hochgeschwindigkeitsverbin-
dungen auf der Schiene in Europa und der
zunehmenden Kosten des Luftfahrtverkehrs
diirfte sich die Position Basels weiter ver-
bessern.

Gut aufgestellt auf
Rang 1 und 4

Die Position als Nummer 1 der met-
ropolitanen Schweiz wie auch der
Metropolitanregion Basel in Life-Sci-
ences einerseits und der Rang 4 der
metropolitanen Schweiz und der Me-
tropolitanregion Zurich in Finanz-
dienstleistungen andererseits kann
wohl auf die erstklassige Qualitat
praktisch samtlicher Rahmenbedin-
gungen zurtckgefuhrt werden. Im
Vergleich der metropolitanen

_ Schweiz mit konkurrie-
renden Metropolitan-
regionen in Europa
gibt es nur sehr we-
nige Falle von besse-
ren Platzierungen: So
sind bei der

% Forschungsqualitat
von Universitaten und
Hochschulen Life-Sci-
ences und Medizin der
einzige Bereich, in wel-
chem eine andere
kontinentaleuro-
paische Hochschule
vor einer schweizeri-
schen Hochschule
liegt, namlich das Ka-
rolinska Institutet in Stockholm. Bei
der globalen und kontinentalen Luft-
erreichbarkeit liegen Frankfurt, Paris
und London vor der metropolitanen
Schweiz beziehungsweise der Metro-
politanregion Zurich.

Global operierende Unternehmen
sind gezwungen, in allen Grossregio-
nen der WWelt — Nordamerika, Eu-
ropa und Ostasien — mit Forschung,
Entwicklung, Produktion in den ers-
ten Phasen des Innovationszyklus
sowie Headquarter-Funktionen ver-
treten zu sein. Die erstklassigen
Rahmenbedingungen - Innovations-
ressourcen, Regulierungen, Lebens-
qualitat und Besteuerung — bringen
da die drei schweizerischen Metro-
politanregionen in Europa in eine
hervorragende Ausgangslage. Im
Vergleich zu den US-Metropolitanre-
gionen, die bei den Innovationsres-
sourcen und den meisten Regulie-
rungen besser positioniert sind als
die Schweiz, sticht vor allem das Le-
bensqualitats- und Steuerargument
und schliesslich der bereits er-
wahnte Zwang, in jeder globalen
Grossregion der \Welt vertreten zu
sein. CK
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Wie Basel-Stadt seine metropolitanen Chancen wahrt und mehrt

Mit der Industrie chne Tabu
in einem aktiven Dialog

Ralph Lewin, Guy Morin > Die baselstad-
tische Politik hat friiher als anderswo
ihr Verhéltnis zur ansassigen Indust-
rie enttabuisiert. Basel-Stadt pflegt
mit seinen Partnern in der Schweiz
und am Oberrhein einen intelligenten
Dialog.

Die Region Basel ist seit mehr als zehn
Jahren Schweizer Spitzenreiter bei der
wirtschaftlichen Performance und Dyna-
mik. Diese Stellung verdankt die Region zu

einem grossen Teil dem Erfolg der innovati-
onsstarken Grossunternehmen und schnell
wachsenden KMU, die in Basel forschen,
entwickeln, produzieren und ihre Konzerne
fithren. Die Life Sciences-Wirtschaft als be-
deutendste Branche ist direkt bereits fiir
19 Prozent der regionalen Wertschépfung
verantwortlich. Weitere-Life-Sciences-Ar-
beitsplétze finden sich statistisch in ande-
ren Branchen (wie IT oder Beratung), oder
sie hdngen als Vorleistung ebenfalls vom
Erfolg oder Misserfolg der global tatigen

8 Unternehmen ab.

Diese Kausalitdt wurde von der Politik

& lange verdréngt. Eine vertiefte Ausein-
% andersetzung mit den Bediirfnissen der an-
¢ deren Seite blieb mangels Interesse und
Kontaktscheu lange Zeit aus. Die Politik im
Stadtkanton nahm die Prasenz der immer
machtiger werdenden Unternehmen zwar
i wabhr, doch die wirtschaftliche Entwicklung
il = erfolgte ohne ihr Zutun. Im Gegensatz zur
Wirtschaftsminister Ralph Lewin und sich globalisierenden Wirtschaft blieb die
Basels Regierungsprasident Guy Morin. Politikmentalindenangestammten37 Qua-

T

dratkilometern gefangen. Geografisch wei-
ter gehende Ambitionen schienen — abgese-
henvon der Beziehung zum Nachbarkanton
Basel-Landschaft und zur Kooperation mit
den Nachbarn am Oberrhein — nicht oppor-
tun und auch nicht notwendig.

TAUSCHBEZIEHUNG. Auf den Anpassungs-
druck der zunehmenden Globalisierung re-
agiertendie Unternehmenmitgeografischer
und inhaltlicher Fokussierung. Aufgrund
derzunehmenden Mobilitdt von Kapital und
Managern wurde aus dem Wettbewerb der
Unternehmen zunehmend auch ein Wett-
bewerb der Standorte. Die Politik begann zu
verstehen, dass Basel — als Sitz zahlreicher
Grossunternehmen — in dieser neuen Welt
verwundbar ist, aber der Standort auch ein
grosses Potenzial birgt, den Wohlstand
seiner Bevolkerung weiter zu steigern. Aus
der fritheren Schicksalsgemeinschaft zwi-
schen Industrie und Standort (vertreten
durch den Staat) wurde eine 6konomisch
gepragte Tauschbeziehung, die zwar in der
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Stolzes Panorama an der Lebensader
Rhein: Das historische Zentrum
der metropolitanen Region Basel.

Geschichte verwurzelt ist, aber tiglich neu
belebt werden muss. Als Gegenleistung zu
einem Biindel attraktiver Standortfaktoren
und staatlicher Rahmenbedingungen (ver-
bunden mit entsprechend kostspieligen 6f-
fentlichen Investitionen) ermoglichen die
Unternehmen gut bezahlte Arbeitsplatze,
Wertschopfung und Steuereinnahmen in
Millionenhdhe.

AKTIVER DIALOG. Friiher als anderswo
wurde diese Beziehung und gegenseitige
Abhéngigkeit in Basel enttabuisiert. Ein re-
gelmaéssiger Dialog zwischen Regierungsrat
und Geschiftsleitungen aller grossen in
Basel-Stadt domizilierten Firmen stellt seit
vielen Jahren sicher, dass die Gefahr von
Missverstdndnissen und Vorurteilen mini-
miert wird. Nicht alles, was Unternehmen
bei solchen Gespridchen anmelden, kann
oder will der Staat bieten (und umgekehrt).
Aber die Bediirfnisse der Unternehmen und
die Unternehmensfiihrerinnen und -fithrer
personlich zu kennen, erhoht die Chance,
dass die Unternehmen zusatzliches Kapital
und Menschen nach Basel bringen.

Dieser aktive Dialog, der vor zwei Jah-
ren um die Ebene der fiir Basel-Stadt wich-
tigen KMU ergénzt wurde, hat zu sichtba-
ren Resultaten gefiihrt. Die aktuellen
Grossinvestitionen von Roche und Novartis
(beide in Milliardenhohe) dokumentieren

Foto Keystone

das Vertrauen der Wirtschaft in die nach-
haltige Qualitét der lokalen Rahmenbedin-
gungen. Umgekehrt findet der Paradig-
menwechsel, die «Wiederentdeckung» der
Grossunternehmen durch die lokale Poli-
tik, von links bis rechts Unterstiitzung, und
dies seit drei Legislaturperioden. Dies nicht
zuletzt, weil ein wirtschaftsfreundliches
Handeln von Regierung und Verwaltung
nachweislich einen Mehrwert fiir den regi-
onalen Arbeitsmarkt und die Bevolkerung
geschaffen hat.

HOCHTECHNOLOGIE-STANDORT. Im Be-
reich der Life-Sciences-Wirtschaft ist die
Zusammenarbeit zwischen Staat und Wirt-
schaft besonders ausgeprégt. Das dussert
sich einerseits in strategischen Gemein-
schaftsprojekten wie «Campus Plus» (Part-
ner sind der Kanton Basel-Stadt und Novar-
tis) oder der Zusammenarbeit zwischen
Kanton und Unternehmen beim Ausbau des
Headquarters von Roche, andererseits in
einer engen Kooperation zwischen den bei-
den Basler Kantonen und der Handelskam-
mer beider Basel. Diese ist seit 2005 Takt-
geberin bei der Formulierung und Umset-
zung einer regionalen Life-Sciences-Strate-
gie. Die Kantone profitieren dadurch inhalt-
lich von der Arbeit der Life-Sciences-Kom-
mission der Handelskammer. Thrwiederum
wird ihre Arbeit an den Rahmenbedingun-
gen und Bediirfnissen kantonaler Politik
gespiegelt. Das fithrt zu einem hohen Reali-
tatssinn auf beiden Seiten und dadurch zu
einer hohen Umsetzungstreue der gemein-
sam vereinbarten Massnahmen. Eine dhnli-
che Philosophie prégt die Innovationsfor-
derung, die Basel-Stadt derzeit gemeinsam
mit Partnern aus der Wirtschaft aufbaut.
Unter dem Brand «i-net BASEL» unterstiitzt
der Kanton die regionale Netzwerkbildung
und Wertschopfung in ausgewahlten The-
menfeldern der Nanotechnologie, der Um-
welt- und Energie- (Greentech) sowie der
Informations- und Kommunikationstech-
nologien. Mittelfristig soll die Region Basel
als international fithrender Hochtechnolo-
gie-Standort weiterentwickelt und positio-
niert werden.

IN BERN AKTIV. Uber die Erfolge auf loka-
ler und regionaler Ebene entscheiden bei
der stark forschungsbasierten Basler Wirt-
schaftsstrukturinvielen Fillen die Rahmen-
bedingungen auf Bundesebene. Deshalb
tritt Basel-Stadt gemeinsam mit weiteren
Kantonen und Organisationen regelméssig
beim Bund auf, um Anliegen im Bereich der
Infrastruktur oder der Regulierung Nach-
druck zu verleihen. Wichtige Basler Anlie-
gen sind etwa die Qualitédt der Bahnverbin-
dungen im Dreieck Basel-Ziirich-Genf und
der fiir die gesamte Schweizer Exportindus-
trie bedeutende Innovationsschutz. Nicht
alles, was gutist fiir die Basler Wirtschaft, ist
auch gut fiir Basel, aber was schlecht ist fiir
die Wirtschaft, schadet mit Sicherheit auch
dem Standort Basel und der Schweiz.

Schwerpunkt
«Metropolraum»

Die Okonomisierung der Politik und
die Erfahrungen mit den global tati-
gen Unternehmen blieben nicht
ohne Folgen fur die Aussenpolitik
von Basel-Stadt. Als Wirt-
schaftszentrum ist der Stadtkanton
auf eine intelligente Kooperation mit
seinen Partnern angewiesen. Histo-
risch-psychologisch ist Basel den
Nachbarn im Elsass und in Stdba-
den zugewandt, wobei sich heute
der Metropolraum Basel bis Mul-
house und Freiburg im Breisgau er-
streckt. Wirtschaftspolitische
Schwerpunktbildungen in der Basler
Aussenpolitik haben die
Kooperation mit den beiden ande-
ren \Wachstumspolen der Schweiz,
Zirich und dem Bassin Lemanique,
starker in den Vordergrund geruckt
— flankiert von der Raumordnungs-
politik des Bundes. Wie umfassend
die Zusammenarbeit zum Beispiel
im Bereich der Hochschulen und
der Wirtschaftsentwicklung in
diesem Dreieck sein kann, ist aus-
zuloten. Die vielen gemeinsamen In-
teressen und gemeinsamen Erfolgs-
faktoren der drei fuhrenden Innova-
tionsstandorte zeigen auf jeden Fall,
dass eine Vertiefung der Beziehun-
gen wichtig geworden ist.

Unter dem basel-stadtischen Prasi-
dium der Nordwestschweizer Regie-
rungskonferenz wurde auch die Ko-
operation der sechs Kantone vom
Jura bis zum Aargau weiter ausge-
baut — sektoriell in der Wirtschafts-,
Gesundheits- und Bildungspolitik,
strukturell durch eine neue
Sekretariatsstelle. Die Nordwest-
schweiz profiliert sich damit als
zweisprachige, landertubergreifende
Europaregion.

Schliesslich wurde aufgrund der
wachsenden Bedeutung der Innova-
tion fur den kanftigen Wohlstand
auch die Kooperation mit fihrenden
Wissenschafts- und Wirtschafts-
regionen ausserhalb Europas aus-
gebaut. Zu den traditionellen Part-
nern in der Region und in der Eidge-
nossenschaft haben sich

formell abgesicherte Kooperationen
mit Massachusetts in den USA (seit
2002) und Schanghai in China (seit
2007) gesellt. RL/GM
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Uber den Tellerrand hinausdenken: Die Metropolitankonferenz Zirich im Aufbau

Strategische Zusammenarbeit
Im Interesse der Schweiz

Elmar Ledergerber > Der Metropolitan-
raum Ziirich hat internationales For-
mat. Kantone, Stadte und Gemeinden
in diesem Raum wollen in Zukunft bes-
ser zusammenarbeiten. Zusammen mit
den Metropolitanraumen Basel und
Genf-Lausanne tragen sie grosse Ver-
antwortung fir die internationale

Wettbewerbsfihigkeit der Schweiz.
Der Metropolitanraum Ziirich ist der
grossteund bedeutendste Metropolitanraum

Elmar Ledergerber ist
Stadtprasident von Ziirich.

der Schweiz. Hier wohnen gegen zwei Milli-
onen Menschen. Mit 900 000 Arbeitsplatzen
werden nahezu 40 Prozent der schweizeri-
schen Wertschopfung erarbeitet. Zwei Drit-
tel der Top-1000-Firmen der Schweiz haben
ihrenrechtlichen Hauptsitz zwischen Luzern
und Schaffhausen oder Baden und Frauen-
feld. Der Standort im Herzen Europas ist ge-
pragt von der Wissensokonomie und der
hervorragenden Lebensqualitét. Die gute Po-
sition im internationalen Umfeld ist keine
Selbstversténdlichkeit. Der immer schérfer
werdende dynamische Standortwettbewerb
findet zunehmend nicht mehr zwischen Lan-
dern, sondern zwischen Metropolitanregio-
nen statt. Wie das Beispiel der aktuellen Fi-
nanzkrise zeigt, ist das wirtschaftliche Wohl-
ergehen in diesen Metropolitanregionen
stark vom Geschehen auf internationalen
Maérkten beeinflusst.

GEMEINSAME STIMME. Die Kantone so-
wie die Stadte und Gemeinden im Metropo-
litanraum Ziirich haben erkannt, dass zur

langfristigen Sicherung der Wettbewerbsfa-
higkeit und Lebensqualitét die Zusammen-
arbeitinder Standortentwicklungverbessert
werden muss. Auch das Lobbying in Bundes-
bern muss verstiarkt werden. Bei Regulie-
rungs- und Infrastrukturentscheidungen
miissen die Akteure im Wirtschaftsraum Zii-
richvon den Bergkantonen lernen, vermehrt
gemeinsam fiir ihre Interessen einzustehen.

Mit der Metropolitankonferenz Ziirich
ist derzeit eine Plattform im Aufbau, die
dem Metropolitanraum Ziirich ein Gesicht
und eine Stimme gibt. Dies eroffnet auch die
Moglichkeiten fiir eine engere Kooperation
mit der Privatwirtschaft und weiteren Ak-
teuren.

PORTRAT UND CHARTA. Ende November
2008 findet in Schaffhausen bereits die
vierte Metropolitankonferenz statt. Der bis-
herige Erfolg stimmt optimistisch: Innerhalb
nur eines Jahres haben die Akteure der Met-
ropolitankonferenz Ziirich sich auf ein ge-
meinsames«Portrit»desMetropolitanraums
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e, il :
Malerischer Blick auf Ziirich und
seinen See - das Herz einer
pulsierenden Metropolitanregion.

Ziirich geeinigt und eine «Charta» verab-
schiedet, die Grundprinzipien der Zusam-
menarbeit festhélt. Die Diskussionen und
der Austausch {iber Kantons- und Gemein-
degrenzen hinweg haben geholfen, eine
Vertrauensbasis zu schaffen. Bereits haben
die Kantone Ziirich, Schaffhausen, Thur-
gau, St. Gallen, Schwyz, Zug und Luzern
sowie gegen 70 Gemeinden und Stadte der
«Charta» des Metropolitanraums Ziirich
zugestimmt. Sie bekennen sich damit zu ei-
ner freiwilligen Zusammenarbeit.

VISION UND VEREIN. Urspriinglich eine
Initiative aus Ziirich, ist das Projekt Metropo-
litankonferenz Ziirich mittlerweile iiber die
Kantonsgrenzen hinweg abgestiitzt. Ein Len-
kungsgremium, dem neben Regierungsra-
tenausdenKantonenSchaffhausen, Schwyz,
Zug und Ziirich auch die Stadtprasidenten
aus Baden, Frauenfeld, Luzern, Rapperswil-
Jona, Winterthur und Ziirich sowie zwei Ver-
treter des Gemeindeprasidentenverbandes
angehoren, steuert und finanziert die jetzige
Umsetzungsphase. Als Basis fiir das gemein-
same Handeln wird derzeit eine Vision fiir
den Metropolitanraum Ziirich erarbeitet.
Ebenfalls wird die Organisationsform ge-
klart. Aus heutiger Sicht im Vordergrund
steht die Variante eines Vereins mit zwei
Kammern, wobei die Kantonskammer als
Regierungskonferenz ausgebildet ware.

Foto Keystone

Gar weniger Probleme als urspriinglich
vermutet bietet offenbar der vielzitierte
«Anti-Ziirich-Reflex». Tatsdchlich scheint
die Erkenntnis, eine Schicksals- und In-
teressengemeinschaft zu sein, weit ver-
breitet zu sein. Noch nicht entschieden ist
der ebenfalls zu den Konferenzen eingela-
dene Kanton Aargau. Zwar bekennt er sich
dazu, dass die Agglomerationen im Osten
des Kantons auf Ziirich ausgerichtet sind.
Noch lieber wére ihm jedoch die Zusam-
menarbeit in einer sogenannten «Metropo-
litanregion Nordschweiz», wo der Kanton
Aargau zwischen den Polen Basel und Zii-
rich geografisch in der Mitte zu liegen
kiame.

Ein Zusammenschluss der beiden Met-
ropolitanrdume kdme aber einem hand-
lungsunfahigen und helvetisch unakzep-
tablen Gebilde von elf Kantonen gleich. In
der kiirzlich propagierten Mini-Variante
mit sechs Kantonen werden dagegen die
existierenden Funktionalrdume negiert.

METROPOLITANE KOOPERATION. Weder
in Basel noch in Ziirich wird aberkannt,
dass es eine Zusammenarbeitsachse zwi-
schen den beiden Metropolitanrdumen
gibt. Die Voraussetzungen zur Kooperation
sind mit der Bildung von handlungsfahigen
Akteuren dies- und jenseits der Aare gege-
ben.

In der Tat konnen die Metropolitan-
rdume voneinander lernen und zusam-
menarbeiten. So ist es auch aus Ziircher
Sicht dringlich, die drei Haltestellen Genf,
Basel und Ziirich konkurrenzfahig ins
europaische Hochgeschwindigkeitsbahn-
netz einzubinden. Uber kiirzere Reise-
und Transportzeiten soll der wirtschaft-
liche Austausch von Personen und Giitern
zwischen den Metropolitanrdumen ver-
starkt werden. Handlungsbedarf besteht
insbesondere bei den Verbindungen

von Ziirich nach Stuttgart und Miinchen
sowie bei den Verbindungen zwischen

Im Viadukt in Ziirichs Kreis 5
entstehen Ateliers, Laden und eine
grosse Markthalle.

den drei Metropolitanrdumen innerhalb
der Schweiz. Dabei geht es auch um eine
bessere Anbindung der metropolitanen
Schweiz an den Interkontinentalflughafen
in Ziirich sowie um die Vernetzung der
unterschiedlich profilierten Forschungs-
standorte. Sicher ist: Gemeinsam sind wir
alle starker!

Foto: ralph hut, ztrich

Erfolgsmodell
kreatives Ziirich

Die Kreativwirtschaft im Metropoli-
tanraum Zdrich nimmt national eine
zentrale Bedeutung ein. Dies gilt ins-
besondere fur die Stadt, aber auch
fur die Ubrigen stadtischen Ballungs-
gebiete. Innerhalb der letzten zehn
Jahre manifestierte sich eine deutli-
che Sogwirkung der Stadte.

Die Kreativwirtschaft ist fur den
Standort ein dynamischer, viel-
schichtiger und insbesondere aus
Beschaftigungssicht wichtiger Wirt-
schaftszweig. So zahlt der Stadtrat
die Kreativwirtschaft in seinen Stra-
tegien «Zurich 2025» zu den spe-
ziell zu fordernden Branchen.

Zur Kreativwirtschaft zahlen diejeni-
gen Unternehmen, die mit der
Schaffung, Produktion, Verteilung
und/oder medialen Verbreitung von
kuinstlerischen und kreativen Gutern
und Dienstleistungen befasst sind.
Dazu geharen zum Beispiel die Soft-
ware- und Games-Industrie, Design,
Architektur, Presse etc. In der
Stadt Zurich arbeiten etwa 8,8 Pro-
zent der Beschaftigten in der Krea-
tivwirtschaft. Sie erzielen bei einem
Umsatz von rund 9,2 Milliarden
Franken konservativ geschatzt eine
Bruttowertschopfung von rund

2,9 Milliarden Franken.

Was aber macht die Zurcher Krea-
tivwirtschaft zum Erfolgsmodell? Sie
zeichnet sich durch eine héchst he-
terogene, fragmentierte Struktur
von Kleinunternehmen aus. Die Ak-
teure sind Uberwiegend jung und gut
ausgebildet, meist in gestalterischen
oder kunstlerischen Berufen. Dies
bringt neue Zusammenarbeitsmo-
delle hervor. Charakteristisch ist da-
bei die Durchmischung von Leben
und Arbeiten. Die informellen Netz-
werke werden nicht nur Gber ge-
meinsame Projekte geknupft und ge-
festigt, sondern auch tber die kom-
munikativen Raume, die ein urbanes
Umfeld mit kurzen \Wegen, der
Nahe zu Kunden und zu Gleichge-
sinnten bietet. Oft wird in tempora-
ren Konstellationen gearbeitet.

Zum pragenden urbanen Umfeld ge-
hért Zurichs gut ausgebaute Infra-
struktur des offentlichen Verkehrs.
Das hachst leistungsfahige Regio-S-
Bahn-Netz ermaglicht nicht nur ei-
nen raschen Transfer zwischen den
Hotspots der Zurcher Kreativwirt-
schaft, sondern reduziert den \Weg
vom Zentrum zum Flughafen auf we-
nige Minuten - der eher unschein-
bare Bahnhof Hardbricke mitten im
Kreativ-Hotspaot Zurich West wird
zum Tor zur Welt. EL
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Vorbildlich fur eine metropolitane Region weiss Genf internationale Gaste zu integrieren

Die Welt neu denken - Genf
wird zum «Think Office»

Tatjana Darany > Der Arc Lémanique hat
sich in den letzten zehn Jahren durch
beachtliche Fortschritte im Feld der
dynamischsten Regionen Europas po-
sitioniert. Man spricht heute sogar
vom «Modéle Lémanique».

Die Stadt Genf kann sich weiterhin als in-
ternationaler und multilateraler Standort be-
haupten. Die Niederlassung der WTO (Welt-
handelsorganisation) oderdes UN-Menschen-
rechtsrates sowie zahlreicher weiterer inter-
nationaler Organisationen und Konzerne,

\

Tatjana Darany, Direktorin der
Fondation pour Genéve.

aber auch die Weiterentwicklung der Region
in der Wissensgesellschaft sind sichtbare Zei-
chen der seit den 90er-Jahren erbrachten An-
strengungen zur Verstdrkung der Partner-
schaft zwischen offentlichem und privatem
Bereich. Doch dies ist nur ein Teil der Heraus-
forderungen, denen sich die Region stellen
musste. Auch in weniger prestigetrachtigen —
aber nicht weniger bedeutsamen — Bereichen
galt es, sich anzustrengen. Zum Beispiel bei
den Strategien der Unterstiitzung und Infor-
mation neuer Biirger und Unternehmen.

DIE FONDATION. Diese «Arbeit im Hinter-
grunds ist fiir einen umfassenden Erfolg un-
umganglich. Deswegen hat die «Fondation
pour Geneve» bereits ab den 90er-Jahren die
von Bund und Kanton initiierte Griindung des
«Centre d’acceuil — Geneéve internationale»
unterstiitzt. Die Arbeit des urspriinglich fiir
internationale Organisationen zustidndigen
Beratungs- und Integrationszentrums konnte
dank der Unterstiitzung privater Verbénde
aufinternationale Konzerne ausgedehnt wer-
den. Es will die Neuankommlinge — Mitarbei-

ter der Firmen und deren Familien — bei der
Eingewohnung in ihrem neuen Umfeld unter-
stlitzen. Das Zentrum hat in diesem Bereich
Vorbildfunktion. Zehn Jahre nach seiner
Griindung erweist sich die Arbeit des Bera-
tungszentrums wichtiger als je zuvor. Im Rah-
men des Zentrums sollen zum Wohle unserer
GésteVerbande, dievon der bedeutenden aus-
landischen Gemeinschaft profitieren, aber
auch Biirger, die diese in unserem Land unter-
stiitzen mochten, vereintwerden. Uber 50 000
Experten aus aller Welt leben in unserer Re-
gion. Wenn das Beratungszentrum auch nicht
immer alle Wiinsche erfiillen kann, so gibt es
den Géasten doch das Gefiihl, fester Bestandteil
der Bevolkerung zu sein.

THINK OFFICE. Die Fondation pour Geneve
unterstiitzt Genf und die Region mit Infor-
mations- und padagogischer Arbeit bei der
Darstellung der neuen Entwicklungen nach
aussen. Denn die Rolle von Genf in der Welt
hat sich verdndert; die Stadt ist zu einer Art
«Think Office» geworden, einem Zentrum,
in dem die Geschicke der Welt reguliert wer-
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Prachtvolles Zentrum Genf, inter-
national aufgestellt wie keine andere
metropolitane Region.

den. Allen voran in internationalen Organi-
sationen wie der WTO, der Internationalen
Arbeitsorganisation, der Weltgesundheits-
organisation (WHO), der Internationalen
Fernmeldeunion, der Wipo (Weltorganisa-
tion fiir Geistiges Eigentum), der Internatio-
nalen Organisation fiir Normung. Organisa-

Foto Keysmne-

die allgemeine Entwicklung. Bedeutende Or-
ganisationen und internationale Konzerne
suchen die Nahe zu Schulen, Universitéten,
Ausbildungs- und Forschungszentren. Genau
hier liegt eine der Stirken der Région Léma-
nique.

Werbemassnahmen und neue Sendun-
gen (wie Geneva Network, Geneva News, les
Cahiers de la Fondation pour Genéve, Geopo-
litis, les Forums de la RSR) oder internatio-
nale Radiostationen (wie World Radio Swit-
zerland) schaffen im lokalen Miteinander ei-
ner Gemeinschaft Plattformen, die einen
Austausch zwischen den Nationalitdten und
Disziplinen erméglichen.

ZUKUNFT GEMEINSAM GESTALTEN. Die
neuen Anforderungen des globalen Wettbe-
werbs und die neue - systemische — Finanz-
und Wirtschaftskrise werden auch die Ré-
gion Lémanique dazu zwingen, sich neu zu
definieren. Erste Entwicklungen in diese
Richtung sind bereits erkennbar:
> die Entwicklung einer modernen metro-
politanen Region mit Schwerpunkt auf
Know-how und Dienstleistungen sowie
eine hohe Lebensqualitdt andererseits
durch den Schutz der landlichen, natiirli-
chen Umgebung und der Wahrung tradi-
tioneller Werte und Gastfreundlichkeit,
> strukturelle Entwicklungen bei den regio-
nalen Behorden, den Regierungsriten,
dem franzésischen Conseil régional und
anderen Instanzen in Genf, dem Waadt-
land und im franzosischen Nachbarland,
> die gemeinsame Durchfiihrung (als Wei-
terfithrung grenziiberschreitender Initia-
tiven) von Agglomerations- und anderen
zukunftsweisenden Projekten,
> die Positionierung der Stadt und der Re-
gion als internationalem Zentrum fiir
Frieden und nachhaltige Entwicklung.

tionen, die sich allesamt fiir die Regulierung VERSTARKT KOOPERIEREN. Um die Er-

der Globalisierung einsetzen. Diese Veradn-
derungen fanden langsam statt und haben
zu einem Paradigmenwechsel gefiihrt. Frii-
her «wollte man die Welt heilen» (IKRK,
Friedenskonferenz), heute wird sie neu
iiberdacht (WEF, WTO etc.)».

Die Prasenz dieser Organisationen fordert
Genfund seine Region dazu heraus, sich inter-
national als Motor einer «intellektuellen Dip-
lomatie» zu positionieren. Auch die Universi-
titen tragen diese Verdnderungen mit. Das
Institut du développement (IUED) und Insti-
tut des hautes études internationales (IUHEI)
haben ihre Krafte gebiindelt — entstanden ist
eine neue Institution mit internationalem An-
spruch, «The Graduate Institute» (IUHEID).

Die Genfer Region hat sich von jeher
durch ihr Engagement in der Bildung ausge-
zeichnet;indenletztenJahrennochverstarkt.
Ein privates, leistungsstarkes Bildungsange-

folge langfristig zu sichern, wird die Arbeit
«im Hintergrund» weiterhin unabdingbar

Genf als Heimat internationaler Or-
ganisationen und Konzerne etabliert.

sein. Dazu gehoren die verstérkte Koopera-
tion mit anderen grossen Metropolitanregio-
nen, allen voran Ziirich und Basel, die Férde-

bot ist ein bedeutender Entwicklungsfaktor rung guter Beziehungen zwischen o6ffentli-

fiir eine Region. Die beachtliche Zahl an Pri-
vatschulen sowie akademischen und berufli-
chen Einrichtungen ist ein wichtiges Argu-
ment fiir die wirtschaftliche Férderung und

chen und privaten Institutionen und die In-
formation der Bevolkerung. Die Zukunft
vorbereiten heisst Verdnderungen wagen —
mit den Menschen und fiir die Menschen.

Von Genf lernen -
und umgekehrt

Christoph Koellreuter. > Nicht nur
vom Engagement fur die internatio-
nalen Gaste, wie dies nebenan Tat-
jana Darany, Direktorin der «Fonda-
tion pour Genevey, aufzeigt, auch in
Bezug auf Unternehmungsgeist und
Unternehmensgrundungen kénnen
Basel und Zurich von der Metro-
politanregion Genf lernen. Dies gilt
aber umgekehrt auch fur Genf, was
andere, auf den Seiten 5 bis 9

und in den Beitragen aus Basel
(Seiten 10-11) und Zurich (Seiten
12-13), dargestellte Vorzuge der
anderen Metropolitanregionen be-
trifft.

Fir den Metropolitanraum Genf/
Lausanne gibt es einige Felder, in
denen 6konomische Argumente fur
eine Verstarkung der Zusammenar-
beit mit Basel und Zirich sprechen:
Die hervorragenden Qualitaten der
drei Schweizer Metropolitanregio-
nen als Gruppe, besonders was In-
novationsressourcen, regulatori-
sches Umfeld und Lebensqualitat
betrifft, sollten fur die Metropolitan-
region Genf Anreiz sein, vermehrt
gemeinsam mit Basel und Zurich in-
ternational aufzutreten, wie dies
erstmals an der World Expo Shang-
hai 2010 geschehen wird (Seite
20). Die gemeinsamen Alleinstel-
lungsmerkmale (USPs) sollten auch
eine Zusammenarbeit der Metropo-
litanregion Genf mit den Metropaoli-
tanregionen Basel und Zurich in
anderen Bereichen erleichtern.

So liegt es im Interesse der Hoch-
schulen der Metropolitanregion Lé-
man, die Arbeitsteilung mit den
Hochschulen in den Raumen Basel
und Zurich voranzutreiben, um so
gemeinsam auf globaler Ebene star-
ker zu werden.

Mehr Investitionen in die Verkehrs-
verbindungen nach Basel und Zu-
rich ermaglichen es der Metropoli-
tanregion Léman, ihre eigenen Star-
ken besser in \Wert zu setzen und
von den Starken der anderen zu
profitieren. Zudem wird so der
Zugang zum Flughafen Zurich einer-
seits und dem Bahnknoten Basel
andererseits verbessert. Schliess-
lich wirde der Wirtschaftsraum
des Arc Lémanique nur gewinnen,
wenn seine politischen Vertreter
mit jenen der Metropolitanregionen
Basel und Zurich gemeinsame Sa-
che machen, wenn es auf Bundes-
ebene um global wettbewerbsfahige
Regulierungen fur ihre Schlussel-
branchen im Finanz-, Life-Sciences-
und Hightech-Bereich geht. TD
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world expo shanghai 2010

Drei Metropolitanregionen — ein gemeinsamer internationaler Auftritt

Zu dritt in Schanghai 2010

So soll der Pavillon an der World
Expo 2010 Shanghai aussehen,

in dem die drei Schweizer Metropoli-
tanregionen erstmals gemeinsam
auftreten.

Sabine Horvath > Erstmals treten die
Zentren der drei Metropolitanregionen
der Schweiz gemeinsam auf. Vor 70
Millionen Besuchenden an der World
Expo Shanghai 2010.

An der World Expo Shanghai 2010 vom
1.Maibis 31. Oktober 2010 werdensich den
iiber 70 Millionen erwarteten Besucherin-
nen und Besuchern unter dem Motto «Bet-
ter City, Better Life» zum ersten Mal neben
Landern auch eine limitierte Zahl von aus-
gewdhlten Stddten prdsentieren. Basel,
Genf und Ziirich sind mit einem gemeinsa-
men Pavillon unter dem Motto «Better Wa-
ter — Best Urban Life» vor Ort.

Wiéhrend die Weltausstellungen in den
vergangenen 150 Jahren primér techno-
logische Entwicklungen aufzeigten, be-
schéftigt sich die Weltausstellung Schang-
hai 2010 auch mit dem Potenzial und der
Entwicklung des stddtischen Lebens im
21.Jahrhundert. Deshalb wurden Stédte
zur Teilnahme an der sogenannten Urban
Best Practice Area eingeladen, um dem
mehrheitlich chinesischen Publikum sowie
insbesondere Vertretern chinesischer Be-
horden ihre herausragendsten Fallbeispie-
le vorzustellen. Mit Nachbarn wie Paris,
Osaka, Bilbao, Vancouver und Philadelphia
werden sich die drei Schweizer Stadte auf
einer Fldche von 720 Quadratmetern in ei-
nem &usserst attraktiven Umfeld prasentie-
ren kdnnen.

Sabhine Horvath ist Leiterin des
Standort-Marketings Basel

hristian Flier!

(]

Unter dem Titel «Better Water — Best Ur-
ban Life» stellen Basel, Genf und Ziirich die
Wechselwirkungen zwischen Wasser- und
Lebensqualitdt ins Zentrum und widmen
sich dem entscheidenden Einfluss von Was-
ser fiir eine hohe Lebensqualitédt und Pros-
peritat von Stadten. Ziel des Pavillons istes,
den Besuchern anhand konkreter Beispiele
aus Basel, Genf und Ziirich aufzuzeigen,
mit welchen Investitionen eine bessere
Wasserqualitat und damit eine bessere Le-
bensqualitét erreicht werden kann.

Der «Basel Case» wird mit der vielfalti-
gen Nutzung des Rheins (Schifffahrt, In-
dustrie, Rheinschwimmen, Trinkwasserge-
winnung und so weiter) in Zusammenhang
stehen und aufzeigen, mit welchen Mass-
nahmen und Instrumenten diese unter-
schiedlichen Nutzerinteressen nachhaltig
und weitgehend konfliktfrei wahrgenom-
men werden konnen.

ZENTRALE BOTSCHAFT. Die zentrale Bot-
schaft des Praxisbeispiels aus Basel fokus-
siert auf den Umgang mit dem Flussgewés-
ser: Alle Nutzer tragen Sorge zur Wasser-
qualitat und profitieren gleichzeitig davon.
Genf wird die Revitalisierung des Sees the-
matisieren, Ziirich wird sein System der
Trinkwassergewinnung vorstellen.

Ziel des Pavillons ist es, den Besuche-
rinnen und Besuchern anhand der konkre-
ten Beispiele aus Basel, Genf und Ziirich
aufzuzeigen, mit welchen Investitionen
eine bessere Wasserqualitit und damit eine
bessere Lebensqualitdt erreicht werden
kann. Die gemachten Erfahrungen und das
entsprechende Know-how sollen insbeson-
dere Delegationen von lokalen Behorden
aus China und dem asiatischen Raum wei-
tergegeben werden.

Das Konzept des gemeinsamen Pavil-
lons beinhaltet drei Ebenen: eine Informa-
tionsebene, eine Imageebene sowie eine
Dialogebene. Im Erdgeschoss werden die
Fallstudien présentiert, der Gang zum
Obergeschoss bildet den Weg vom Gestern

iiber das Heute ins Morgen ab, und im
Obergeschoss werden die positiven Resul-
tate von Investitionen in Wasser visuali-
siert. Die Dialogebene in Form eines Audi-
toriums steht fiir den Informationsaus-
tausch unter Fachleuten und schliesst ein
Begleitprogramm mit Referaten, Prasenta-
tionen und Diskussionen ein.

ZUKUNFTSWEISEND. Die Idee einer Préa-
senz Basels an der World Expo 2010 ent-
stand im Zusammenhang der jungen Stad-
tepartnerschaft zwischen Basel und
Schanghai und soll eine Art «Leuchtturm-
Projekt» fiir die Stddtepartnerschaft dar-
stellen. Durch die Kooperation mit Genf
und Ziirich erhélt das Projekt eine zusétzli-
che Bedeutung und Ausstrahlung, zumal
ein gemeinsamer Auslandsauftritt von drei
Schweizer Stadten in dieser Grossenord-
nung einzigartig ist. An einer Medienkonfe-
renz vom 3. November 2008 stellten die
Regierungsvertreter der drei Stadte, Guy
Morin, Regierungsprésident Kanton Basel-
Stadt, Manuel Tornare, Biirgermeister
Genf, und Elmar Ledergerber, Stadtprasi-
dent Ziirich, das gemeinsame Projekt vor.
Besonders erfreut zeigten sich die drei Re-
gierungsvertreter dariiber, dass im Rahmen
dieses Projekts erstmals die Zentren der
drei Metropolitanregionen der Schweiz ge-
meinsam international auftreten. In Ergén-
zung zum offiziellen Schweizer Pavillon,
fiir welchen die PR-Agentur des Bundes
«Prasenz Schweiz» verantwortlich ist, wird
so auch die metropolitane und innovative
Schweiz in Schanghai erlebbar sein. Die
Weltausstellung 2010 Schanghaibietet eine
einzigartige Plattform, sich im globalen
Standortwettbewerb als innovative Stand-
orte zu prasentieren und die Bekanntheit
noch zu vergrossern. Diese Chance wollen
Basel, Genf und Ziirich im Sinne einer Biin-
delung der Krafte gemeinsam nutzen.
Sabine Horvath ist Leiterin des in Basel fur

das World Expo-Projekt federfuhrenden Standort-
Marketing Basel.
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Ein internationaler Vergleich fur Schlusselbranchen Pharmaindustrie und Bankensektor
Re%uheru ngen als Faktoren

||

im Standort-Wettbewerb

Stephan Vaterlaus*, Harry Telser*, Chris-
tian Spielmann*, Andreas Zimmermann.
> Regulierungen sind im internationa-
len Wettbewerb wichtige Standortfak-
toren. Polynomics hat sie in einem me-
trobasel-Projekt fiir die Pharmaindus-
trie und den Bankensektor analysiert.

Sowohl fiir die Schweiz als auch fiir die
Metropolitanregionen Basel, Genf und Zii-
rich sind die Pharmaindustrie und der Ban-
kensektor absolute Schliisselbranchen. Die
internationale Ausrichtung der beiden Sek-
toren macht das Regulierungsumfeld zu
einem wichtigen Standortfaktor. Im Rah-
men eines metrobasel-Projektes hat Poly-
nomics die Pharma- und Bankenregulie-
rung einem internationalen Vergleich un-
terzogen. Fiir die Pharmaindustrie wurden
sie im Hinblick auf das Ziel der Sicherung

* Polynomics AG Olten, www.polynomics.ch

Ein Unternehme €

der Forschungstatigkeit erfasst. Bei den Ban-
ken standen die Fragen der Kostenwirkung
von gesetzlichen Vorschriften bei den Ban-
ken sowie der Nutzen der Regulierung zur
Sicherung der Stabilitat des Finanzsystems
im Vordergrund. Gerade letzterer Aspekt hat
heute deutlich an Aktualitat gewonnen.

FORSCHUNG. Das Gesundheitswesen ist
einer der am stérksten regulierten Sekto-
ren iiberhaupt. Dabei wird versucht, ver-
schiedene Ziele unter einen Hut zu bringen,
die sich gegenseitig teilweise ausschliessen.
Die Gesundheitsversorgung soll zwar qua-
litativ hochstehend, aber dennoch mog-
lichst kostengiinstig sein. Dieser Spagat ist
schwierig zu bewéltigen und die Regulie-
rungssysteme unterscheiden sich drum in-
ternational erheblich voneinander. Dies ist
vor allem fiir die Pharmaindustrie von Be-
deutung, die — international tatig — sich an

die nationalen Vorschriften halten muss.
Die Pharmaregulierung kann drum die
Forschung positiv oder negativ beeinflus-
sen. Im Rahmen des Projektes wurden ins-
gesamt 27 Regulierungen erfasst, in ver-
schiedene Themen zusammengefasst und
anschliessend bewertet. Den starksten Ein-
fluss auf die Forschungstétigkeit der Phar-
maindustrie haben direkte Vorschriften der
angebotenen Produkte, die im Teilindex
«Angebotsregulierung» zusammengefasst
werden. Er bestimmt zu 70 Prozent den Ge-
samtindex. Darin enthalten sind beispiels-
weise die in fast allen Ldndern vorhande-
nen Preisregulierungen von Arzneimitteln.
Dasselbe gilt fiir die Zulassung, ohne die
kein Medikament verkauft werden darf.

Daneben gibt es Forschungsregulierun-
gen im engeren Sinn, welche die For-
schungstétigkeit direkt betreffen, sowie
den Schutz des geistigen Eigentums (Pa-
tentrecht). Die Forschungstitigkeit wird
aber auch indirekt iiber Regulierungen der
Nachfrage beeinflusst. Im Teilindex «Nach-
frageregulierung» sind etwa Regulierun-
gen berticksichtigt, welche die Vergiitung
von Medikamenten {iber eine Versicherung
regeln. Gewisse Vorschriften zielen darauf
ab, das Verhalten der Leistungserbringer
(dem Umgang mit Medikamenten von Arz-
ten, Apotheken, Spitédlern) sowie der Pati-
enten (etwa tiber zu bezahlenden Selbstbe-
halt) zu beeinflussen.

Im internationalen Vergleich reguliert
Singapur sein Gesundheitswesen am for-
schungsfreundlichsten (siehe obere Grafik
rechts). Im Patentrecht wurden im Jahr
2004 Speziallosungen fiir die Pharmain-
dustrie geschaffen, bei denen die Patent-
dauer erst ab Zulassung anstatt ab Anmel-
dung zu laufen beginnt und Parallelimpor-
te fiir Medikamente verboten wurden. Ziel
war es, die Standortqualitét fiir die Phar-
maindustrie zu stidrken. Ahnlich for-
schungsfreundlich reguliert die USA ihr
Gesundheitswesen. Sie kennen kaum
Nachfrageregulierungen, welche die For-
schungsanreize negativ beeinflussen.

WO STEHT DIE SCHWEIZ? Die Schweiz
folgt sowohl bei den Angebots- als auch
Nachfrageregulierungen hinter diesen bei-
den Landern und liegt vor Grossbritannien
und Deutschland. Im Vergleich zu den ande-
ren Landern schneidet die Schweiz bei den
Verglitungs- und Patientenregulierungen
am schlechtesten ab. Dies liegt zum einen

Rémerstrasse 54, CH-4153 Reinach BL, Tel. 061 716 26 26, Fax 061 716 27 00, www.birki.ch
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[ % Pharmaregulierung und Forschungsfreundlichkeit
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schnell von der Krankenversicherung vergii-
tet werden wie in anderen Landern. Zum
anderen zahlen Schweizer im internationa-
len Vergleich relativ hohe Selbstbehalte, was
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Grossbritannien fallt vor allem durch
die restriktive Nachfrageregulierung auf.
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schungsanreize auf der Nachfrageseite zur
Folge. Insbesondere die Leistungserbringer
haben sehr restriktive Vorgaben zu erfiil-
len. Am wenigsten forschungsfreundlich
reguliert Deutschland sein Gesundheitswe-
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tenwirkung/Systemstabilitat

Je hoher der Indexstand, desto gunstiger Kosten/Nutzenverhaltnis

. . 58.5 Grossbritannien:
sen. Im Referenzpreissystem werden die 59 () Gesamtrang 3
Preise von Medikamenten stark nach unten 58.5 Deutechiand:
reguliert und auch die Forschung an und 58 @ Gesamirang 4 Sehweis:
fiir sich unterliegt strengen Vorgaben. 57.5 Gesamtrang 1
57
56.5 USA: Singapur:
BANKEN AUS ZWEI BLICKWINKELN. 55. @ Gesamtrang 5 Gesamtrang 2

Die Bankenregulierung ist wegen der Fi-
nanzkrise weltweit zu einem vieldiskutier-
ten Thema avanciert. Die Krise hat verdeut-
licht, wie international vernetzt die Ban-
kenwelt ist. Auch bei den Banken ist ein
Zielkonflikt auszumachen. Restriktivere
einseitige Vorschriften erh6hen bei den be-
troffenen Banken die Kosten. Das verteuert
deren Produkte und wirkt sich ungiinstig
auf die internationale Wettbewerbsfahig-
keit und das Wachstum aus. Demgegen-
iiber steht eine mogliche Stabilisierungs-
wirkung von Regulierungen auf das gesam-
te Finanzsystem. Daraus resultiert ein ge-
samtwirtschaftlicher Nutzen, von welchem
schliesslich auch die Banken selber wieder
profitieren.

Aus diesen Griinden wird die Banken-
regulierung im Rahmen des Projektes aus
zwei Blickwinkeln beurteilt, einerseits be-
ziiglich der Kosten-Nutzen-Wirkung aus
Sicht der Banken und andererseits hin-
sichtlich des Beitrags zur Stabilitét des Fi-
nanzsystems und damit der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung.

Die Regulierungen werden in drei Teil-
indices gruppiert und beurteilt (sieche mitt-
lere Grafik auf dieser Seite). Im Hinblick
auf die Aufnahme des Bankbetriebs stehen
Vorgaben in Bezug auf den Markteintritt,
Kapitalausstattung und die Besitzverhalt-

37 37.5 38 38.5

39 39.5 40 40.5 41

Kosten/Nutzen aus Bankensicht

Quelle: Polynomics AG, 2008

..und Banken hidngt vom Regulierungsumfeld ab.

nisse im Vordergrund. Unter der Regulie-
rung der Banktétigkeit werden Vorschrif-
ten berticksichtigt, welche die Banktatig-
keit in Bezug auf Kreditvergabe/Finanzie-
rung respektive das Anlagegeschaft betref-
fen und damit die Bankprodukte direkt be-
einflussen.

Fiir das Anlagegeschéft sind beispiels-
weise Themen wie das Bankkundenge-
heimnis, Geldwéschereibekdmpfung oder
Einlagenversicherung von Bedeutung. Fiir
das Kreditgeschaft sind unter anderem die

Risikoevaluation und die Organisation der
Kreditprozesse relevant. Schliesslich wer-
den Regulierungen auf der Ebene der Ge-
samtbank betrachtet, worunter Vorschrif-
ten in Bezug auf die Verantwortung des
Bankmanagements, Corporate Gover-
nance, die Eigenkapital- und Liquiditéats-
vorschriften oder die Anforderungen an
die Rechnungslegung zéhlen. Die drei Teil-
indices werden unterschiedlich gewichtet
und zu einem Gesamtindex addiert, wobei
die Vorschriften der Gesamtbank (50 Pro-
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zent) den starksten Einfluss hat, gefolgt
von den Vorgaben der Banktétigkeit (40%)
und der Regulierung der Aufnahme des
Bankbetriebes (10%).

Der Teilindex «Gesamtbank-Regulie-
rung» zeigt, dass bei diesen Vorschriften
die Kosten den Nutzen {iberwiegen. Die
USA weisen dabei ein besonders ungtinsti-
ges Kosten-Nutzen-Verhaltnis auf. Dies
diirfte damit zusammenhéingen, dass in
den USA einerseits sehr restriktive Regeln
fir Bankmanagement und Corporate
Governance bestehen (zum Beispiel Sarba-
nes Oxley) und andererseits die Verbesse-
rungen von Basel II nicht flaichendeckend
umgesetzt sind. Dies im Gegensatz zu den
Vorgaben auf der Produkt- bzw. Prozesse-
bene (Teilindex «Banktétigkeit»), wo in
den USA vergleichsweise liberale Regeln
gelten. Im Vereinigten Konigreich wird vor
allem die Aufnahme von zusatzlichen Akti-
vititen neben dem Kklassischen Bankge-
schaft giinstig geregelt.

VORSPRUNG FUR DIE SCHWEIZ. Die
Schweiz weist in der Gesamtbetrachtung
das beste Kosten-Nutzen-Verhéltnis auf,
und nimmt auch in allen drei Teilindices
eine sehr giinstige Position ein. Dies bedeu-
tet einen Wettbewerbsvorsprung fiir die
Schweiz. Die Unterschiede zwischen den
untersuchten Finanzplatzen sind jedoch im
Vergleich zur Pharmaregulierung gering.

A
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Tel. +41 61 338 88 50
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Dieser geringe Vorsprung ist aber wegen
der grossen internationalen Flexibilitat der
Finanzdienstleistungsnachfrage und des
-angebots fiir den Wirtschaftsstandort
Schweiz von zentraler Bedeutung.

Die Unterschiede zwischen den Lan-
dern lassen sich auf zwei Ursachen zuriick-
fithren: einerseits auf ein ungiinstiges Kos-
ten-Nutzen-Verhéltnis aus der Sicht der
Banken und andererseits auf einen unge-
niligenden Beitrag der Vorschriften zur Sta-
bilitdt des Finanzsystems. Wahrend die
USA und das Vereinigte Konigreich bei ei-
ner Kosten-Nutzen-Betrachtung aus Ban-
kensicht gleich bewertet werden, wird die
Regulierung aus der Sicht der Finanzstabi-
litdt im Vereinigten Konigreich deutlich ho-
her eingeschétzt als in den USA (siehe Gra-
fik). Dieser Unterschied liegt unter ande-
rem darin begriindet, dass Letztere Basel II
nicht vollstindig umgesetzt hat. Ahnliches
gilt fiir die Schweiz und Deutschland, wo-
bei hier der Unterschied aus dem Kosten-
Nutzen-Verhéltnis aus der Sicht der Banken
resultiert. Hintergrund ist unter anderem
die in der EU vorgeschriebene (strenge)
MiFID-Regulierung, welche die Geschafts-
abwicklung im Anlagegeschift wesentlich
verteuert.

KLEINE DIFFERENZ, GROSSE WIRKUNG.
Die Globalisierung der Mérkte macht nati-
onale Regulierungen zu einem zentralen

Wettbewerbsfaktor fiir einen Standort. Die
Unterschiede in der Pharmaregulierung
sind aufgrund des starken nationalen Cha-
rakters der Gesundheitssysteme teilweise
sehr ausgepragt. Die Schweiz positioniert
sich zurzeit noch im Mittelfeld der betrach-
teten Lander. Bei den Banken sind die l4n-
derspezifischen Regulierungsunterschiede
weniger ausgepragt als bei der Pharma.
Dies ist eine logische Konsequenz der inter-
nationalen Verflechtung der Finanzsyste-
me und der im Vergleich zur Pharmafor-
schung hohen Mobilitdt des Kapitals. Da-
durch geniigen schon kleine Unterschiede
bei den nationalen Vorgaben, um Standort-
verlagerungen auszulosen.

Vor diesem Hintergrund ist es auch von
zentraler Bedeutung, dass bei Verschar-
fungen der Regulierung die Auswirkungen
beziiglich Nutzen und Kosten sorgfaltig
beurteilt und abgewogen werden. Ein Bei-
spiel dafiir, dass der Standortwettbewerb
um die Schliisselbranchen auch mittels ef-
fizienter Regulierungen zunimmt, ist Sin-
gapur, welches seine Politik konsequent
auf wenige Branchen fokussiert (Techno-
logie, Pharma und Finanzwirtschaft). Fol-
gen jedoch weitere Linder Singapurs kon-
sequentem Weg zur Standortférderung
iiber die Regulierungsausgestaltung, be-
steht die Gefahr, dass der Schweizer Stand-
ort mittelfristig ins Hintertreffen geraten
konnte.

junger Menschen.
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Die Metroplitanregion Basel und ihre Regionen

Schweizer Seite wachst mehr

Christoph Koellreuter > Unterschiede in
den nationalen Regulierungen sind dafiir
verantwortlich, dass der Schweizer Teil
von metrobasel schneller wachst als die
deutschen und franzdésischen Partner.

In den letzten fiinf Jahren hat die Metro-
politanregion Basel einen neuen Wachs-
tumsschub erfahren. War ihr reales Brut-
toinlandprodukt von 1980 bis 2003 noch
nurmit 1,8 Prozent proJahr gewachsen und
damit noch um 0,4 Punkte hinter dem west-
européischen Durchschnitt zuriickgelegen,
hatsich dies zwischen 2003 und 2007 signi-
fikant gewendet: Das Bruttoinlandprodukt
stieg um ganze 3,1 Prozent und lag damit
um 1,1 Punkte pro Jahr hoher als jenes von
Westeuropa. Ein Wachstumssprung von
1,3 Prozentpunkten pro Jahr gegeniiber der
Periode 1980-2003.

Fiir eine farbige
Zukunft in Basel
gebaut:

Novartis Campus.

Das Wachstum beschleunigte sich dabei
in der Nordwestschweiz im engeren Sinne
mit 1,8 Punkten pro Jahr im Vergleich der
beiden Perioden (BIP-Wachstumvon 1,7 zu
3,5 Prozent) noch stirker, wihrend es sich
im Landkreis Lorrach und dem Pays de
Saint-Louis gar verlangsamt hat: im Land-
kreis Lorrach um 0,8 Punkte und im Pays de
Saint-Louis um 1,8 Punkte pro Jahr.

MEHR ERWERBSTATIGE. Offenbar ist das
Gefélle bei den fiir Life Sciences wichtigen
Rahmenbedingungen zwischen Schweizer
Seite einerseits und deutscher und franzosi-
scher anderseits so gross geworden, dass sich
die Grenzlage fiir das franzésische und deut-
sche metrobasel negativ auswirkt. So hat in
beiden Teilregionen die Zahl der Erwerbsta-
tigen in der chemisch-pharmazeutischen

Industrie von 2003-2007 um je rund zehn
Prozent abgenommen, wahrend sie im
Schweizer Teil metrobasels um rund fiinf
Prozent zugenommen hat.

Was die Zahl der Erwerbstétigen insge-
samt betrifft, haben sich der Landkreis
Lorrach und das Pays de Saint-Louis aller-
dings sehr unterschiedlich entwickelt. Wah-
rend sie im Landkreis von 2003-2007 um
0,6 Prozent pro Jahr zugenommen haben,
verlor das Pays de Saint-Louis jdhrlich
0,4 Prozent Erwerbstétige.

HARTZ UND 35-STUNDEN-WOCHE. Hier
diirften gegenlaufige Entwicklungen der Ar-
beitsmarktregulierungen eine wichtige Rolle
gespielt haben. Wahrend sich im Falle
Deutschlands aufgrund der Hartz-Reformen
der OECD-Arbeitsmarktregulierungsindex
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Foto Erich Meyer
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von 2,4 im Jahr 2000 auf 1,8 im Jahr 2005
reduzierte, nahm er fiir Frankreich von
2,8 auf 3 zu — unter anderem als Folge der
eingefiihrten 35-Stunden-Woche. Hier
diirfte sich die Grenzlage fiir das Pays de
Saint-Louis sehr negativ ausgewirkt haben,
weil nicht nur die liberaleren Regelungen in
der Schweiz, sondern neu auch in Deutsch-
land ihre Wirkung entfalten konnten.

WO LORRACH STARK IST. Zum vergleichs-
weise guten Beschiftigungsergebnis des
deutschen Teils von metrobasel diirfte auch
beigetragen haben, dass der deutsche Teil

Wirtschaftsregion Basel

BaselArea berét und unterstitzt Sie aktiv, wenn Sie

iiber die liberalsten Produktemarktegulie-
rungen im Vergleich zu Frankreich und erst
recht dem Schweizer Teil verfiigt. Dies zeigt
sich besonders im Dienstleistungssektor, wo
im Landkreis Lorrach 2003-2007 die Er-
werbstatigen um 1.6 Prozent pro Jahr am
meisten zugenommen haben, gegeniiber
1,4%inder Nordwestschweiz und nur0,1im
Pays de Saint-Louis.

LIFE SCIENCES IN BASEL. Innerhalb der
Nordwestschweiz haben alle Teilregionen
als Wirtschaftsstandorte von der Life-Scien-
ces-Erfolgsgeschichte profitiert. Besonders

[

i

mit lhrem Unternehmen in der' Region Basel tatig
werden wollen. Als offizielle Ansprechstelle der
Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft stehen

wir Ihnen kostenlos zur Verfligung.

.

i

Basel-Stadt mit 2,9 Prozentpunkten mehr
Wachstum pro Jahr im Vergleich der beiden
Perioden, gefolgt vom Kanton Jura mit
2,2 Prozent. Alle andern Teilregionen haben
ebenfalls — wenn auch weniger deutliche —
Wachstumsbeschleunigung erfahren, mit
Ausnahme des Fricktals, das 2003-2007
eine Verlangsamung gegeniiber 1980-2003
hinnehmen musste. Dies diirfte sich auf-
grund der nun abgeschlossenen Umstruktu-
rierungen in den kommenden Jahren wie-
der dndern.

WOHNEN IN METROBASEL. Als Wohn-
standort ist das Fricktal mit einem Wachs-
tum von 1,4 Prozent der Wohnbevélkerung
pro Jahr (2003-2007) Spitze, gefolgt vom
Leimental (0,7%), dem Oberbaselbiet und
Laufental/Schwarzbubenland mit je 0,5
und dem Pays de Saitn-Louis mit 0,4 Prozent
pro Jahr. Als Wohnstandort ist das Pays de
Saint-Louis nach wie vor gefragt. Die Wohn-
bevolkerung nahm anders als im Landkreis
Lorrach 2003 bis 2007 {iber dem metro-
basel-Durchschnitt zu. Hier diirfte sich die
Verfiigbarkeit von Bauland fiir giinstigere
Einfamilienhduser und Wohnungen im
Pays de Saint-Louis auswirken. Der Kanton
Basel-Stadt musste dagegen von 2003 bis
2007 noch immer einen Bevolkerungs-
schwund von 0,2 Prozent pro Jahr hinneh-
men. Der Trend deutet allerdings auf eine
Stabilisierung der Wohnbevolkerung hin.

Base IArea\':’I

Getting the work/life
balance right.

BaselArea | \Wirtschaftsforderung

Basel-Stadt und Baselland

+41 61 295 50 00 | www.baselarea.ch
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Die Schweiz wirde vom Ausbau des offentlichen Verkehrs von metrobasel profitieren

Verbindungen beschleunigen

metrobasel muss seine Infrastruktu-
ren im Verkehr verbessern. Eine Stu-
die soll aufzeigen, wie ein solcher Aus-
bau auch der Schweiz Nutzen bringt.
Einer der wichtigsten Standortfaktoren
fiir eine Metropolitanregion ist die Ver-
kehrserreichbarkeit. Geméass Studien von
BAK Basel Economics hat Basel im schwei-
zerischen Quervergleich eine gute regiona-
le Erreichbarkeit, liegt aber hinter Ziirich.
Hinsichtlich kontinentaler Erreichbarkeit
schneidet Basel im Vergleich mit europai-
schen Zentren unterdurchschnittlich ab.
Das Trassenangebot auf der Schiene wird
immer knapper, der Schienenanschluss des
EuroAirport ist ungeniigend und gewisse
Autobahnabschnitte weisen chronische
Uberlastung auf, um nur einige kritische
Punkte zu nennen. Die Probleme und Ka-
pazititsengpésse sind erkannt und ver-
schiedene grossere Vorhaben sind in Pla-
nung. Deren Finanzierung ist aber sehr un-
sicher und die Realisierung gefahrdet.

STUDIE LANCIERT. Vor diesem Hintergrund
hat metrobasel eine Grundlagenstudie
«Neue Verkehrsinfrastrukturen in der Met-
ropolitanregion Basel — Chancen fiir die
Schweiz» in Auftrag gegeben. Die Studie
wird von der Arbeitsgemeinschaft Infras/
IG Modus/BAK durchgefiihrt und verfolgt
drei Ziele:
> Definition zweckmassiger Stossrichtun-
gen zukiinftiger Verkehrsinvestitionen
(Massnahmenpakete), mit Fokus auf den
Schienen- und Strassenverkehr.
> Quantitative Untersuchung der Erreich-
barkeitseffekte dieser Stossrichtungen.
> Qualitative Untersuchung von Kosten und
Nutzen dieser Stossrichtungen.

Die Studie soll aufzeigen, welche Chan-
cen Investitionen in die Verkehrsinfrastruk-
tur fiir die Region Basel und fiir die Schweiz
insgesamt eroffnen. In darauf aufbauen-
den Kommunikationspapieren und Veran-
staltungen sollen Entscheidungstrdgern
auf der regionalen wie auch auf der natio-
nalen Ebene gute Argumente geliefert wer-
den, warum wichtigen Investitionsprojek-
ten in der Nordwestschweiz deutlich hohe-
re Prioritat zukommen muss als bisher.

Die Studie fiihrt selber keine Engpass-
analysen durch, sondern nimmt den Faden
laufender Planungen auf und fokussiert auf
die Nutzendiskussion. Im Zentrum stehen
alle grosseren Infrastrukturprojekte mit
nationaler Ausstrahlung, die gegenwartig
in der planerischen und politischen Diskus-
sion, aber noch nicht gesichert sind. Pro-
jekte mit vorwiegend lokaler oder regiona-

s

Bessere Verkehrsverbindungen sind lebenswichtig. (Bild: TGV in Basel)

ler Wirkung stehen in dieser Studie nicht
im Vordergrund, da sie im Kontext Agglo-
merationsprogramm weiterbehandelt wer-
den.

Die Stossrichtungen im Sinne zukiinfti-
ger Angebotsszenarien sind mittlerweile
formuliert. Im Wesentlichen geht es dar-
um, zwei Stossrichtungen einer Entwick-
lung ohne nennenswerte Ausbauten
(IST+) gegeniiberzustellen:

> KAPAZITATSSICHERUNG: Diese Stoss-
richtung orientiert sich primér an einer
Verdichtung des Angebots. Die These lau-
tet, dass die heutigen Kapazitaten sowohl
im Personen- als auch im Giiterverkehr be-
reits mittelfristig an die Grenzen stossen.
Die wichtigsten infrastrukturellen Eng-
passe im OV sind der Abschnitt zwischen
Basel und Muttenz/Pratteln sowie die Ju-
raquerung. Mit entsprechenden Ausbau-
ten kann im Regionalverkehr der Viertel-
stunden-Takt im inneren Agglomerations-
bereich geschaffen und im Schienen-Fern-
verkehr und Giiterverkehr das Trassenan-
gebot deutlich erh6ht werden. Im Stras-
sennetz soll primar die heutige Kapazitéat
gesichert werden, um eine Verkehrsverla-
gerung aufs stadtische Netz zu vermeiden.
Der grosste Handlungsbedarfbefindet sich
auf der Osttangente.

> ERREICHBARKEIT VERBESSERN: Diese
Stossrichtung setzt zusatzlich zur Kapazi-
tatssicherung auf eine Attraktivitédtssteige-
rung der Verkehrssysteme durch neue oder
beschleunigte Verbindungen. Die These
lautet, dass ein Kapazitdtsausbau alleine
noch keine hinreichenden Erreichbar-

keitsgewinne fiir den Wirtschaftsstandort
Basel mit sich bringt. Im Schienenverkehr
soll ein neuer Juradurchstich so gelegt
werden, dass neben Kapazititseffekten
auch ein namhafter Beschleunigungsef-
fekt zwischen den Grossagglomerationen
eintritt. Der erzielbare Zusatznutzen im
Fernverkehr soll mit weiteren Ausbauten
imRegio-S-Bahn-Systemabgestimmtund
dadurch fiir die Gesamtregion weiter er-
hoht werden. Im Regionalverkehr steht
(zusétzlich zu den Entflechtungsbauwer-
ken Basel Ost) das sogenannte «Herz-
stiick» der Regio-S-Bahn im Vordergrund.
Damit konnen zusétzlich zur Kapazitats-
erhéhung neue und grenziiberschrei-
tende Durchmesserlinien angeboten wer-
den. Im Strassenverkehr soll als wesentli-
chesElement die Wirkung der Stidumfah-
rung gepriift werden.

Erste Resultate liegen bis Februar 2009
vor, der Schlussbericht ist fiir April 2009
geplant. Die Ergebnisse sollen breit kom-
muniziert werden. Das Ziel ist, moglichst
frithzeitig auf die wichtigsten Planungspro-
zesse Einfluss zu nehmen und die Finanzie-
rung zu sichern. Die Studie wird von einer
Gruppe bestehend aus Vertretern der Kan-
tone Basel-Stadt, Basel-Landschaft und der
Handelskammer beider Basel sowie dem
Direktor von metrobasel gesteuert und von
weiteren Experten sowie Vertretern von
Verkehrsunternehmen begleitet.

Im Namen der Steuerungsgruppe des metrobasel-
Verkehrsprojektes:

Christoph Koellreuter (metrobasel), Alain Groff und
Maria Lezzi (Kanton Basel-Stadt), Markus
Meisinger (Kanton Basel-Landschaft) und Martin
Datwyler (Handelskammer beider Basel)

Foto Dominik Pluss
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Konso-Meinungsforschung zu den Befindlichkeiten der Schweizer Metropolitanregionen

Ticken Metropolitane anders?

Hans-Ruedi Hertig > Wie gross sind ei-
gentlich die Mentalitatsunterschiede
zwischen den Bewohnern der drei Met-
ropolitanregionen an Rhein, Ziirich-
und Genfersee? Resultate aus der
Analyse mehrerer Konso-Studien.

Neun Studien mit gesellschafts- und
wirtschaftspolitischem Inhalt hat Konso
AG, dasBasler Markt-und Sozialforschungs-
institut, aus mehreren Dutzend Repré-
sentativumfragen ausgewéhlt, um zu un-
tersuchen, ob die Einwohner/-innen des
metropolitanen Raumes Basel, die soge-
nannten «Metrobasler», anders ticken, als
die Einwohner/-innen der zwei anderen
stadtischen Grossrdume, namlich Ziirich
und Genf/Lausanne, des «Arc Lémanique».
Dabei zeigt sich, dass die Einwohner/-innen
dieser Metropolitanrdume sich nur in 20
Prozent der insgesamt 84 abgefragten The-
men statistisch nachweisbar von den
Bewohner/-innen des nicht-metropolita-
nen Umfeldes unterscheiden. Hingegen un-
terscheiden sich die drei Metropolitanregi-
onen untereinander in iiber der Halfte der
untersuchten Themen.

SPEZIFISCH FUR METROBASEL. Finige
wenige Punkte, scheinen die spezifische
Identitdt der Metrobasler auszumachen:
Orientierung an Nachhaltigkeit und Okolo-
gie, grosses Vertrauen sowohl in unterneh-
merische Spitzenleistungen, wie auch in
staatliche Systeme, beispielsweise das Bil-
dungswesen. Bildungsniveau und Unter-
nehmertum begriinden die Wirtschaftsdy-
namik der Metropolitanrdume. In Metro-
basel gibt es einen Viertel mehr
Hochschulabsolventen als im Durchschnitt
des nicht-metropolitanen Umfeldes der
Schweiz. In Ziirich gibt es jedoch ein Drittel
und im Arc Lémanique gar um die Hélfte
mehr Hochstqualifizierte. Das {iberdurch-
schnittliche Bildungsniveau erklédrt einen
wichtigen Teil der in den Umfragen als ty-
pisch erkannten Einstellungen und Le-
benshaltungen in Metropolitanrdumen.

Hans-Ruedi Hertig ist Geschafts-
fiihrender Partner der Konso AG
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Nicht iiberall fahren metropolitane Menschen in gleicher Richtung.

Im Zircher Raum und im Gen-
ferseegebiet entwickeln sich Unterneh-
mensgriindungen praktisch doppelt so in-
tensivwie in Metrobasel. Dies zeigt die vom
Bundesamt fiir Statistik ausgewiesene
Beschiftigungsentwicklung in neugegriin-
deten Betrieben seit 2001. Auch wenn es
um das Potenzial fiir unternehmerische Téa-
tigkeit geht, liegt Metrobasel also hinter
den zwei anderen Schweizer Metro-
politanraumen zurtick.

Die Zukunftsdynamik wird aber auch
vom bereits erreichten Niveau der «wis-
sensintensiven»  Dienstleistungsbetriebe
und von der Standortqualitat fiir die High-
tech-Branche bestimmt. Hier halt Metro-
basel mit den zwei konkurrierenden Metro-
politanrdumen mit. Die Finanzkrise zeigt
zudem, dass der stark auf die Finanzindus-
trie ausgerichtete Standortvorteil des Rau-
mes Ziirich-Zug auch Risiken birgt. Im Arc
Lémanique sind es zudem nicht nur Privat-
unternehmen, sondern die internationalen
Organisationen, welche Anteil an den so-
genannten Wissensbetrieben haben.

LIFE SCIENCES UND MENTALITAT. Be-
kanntlich verdankt Metrobasel sein er-
reichtes wirtschaftliches Standortniveau
weitgehend den Life-Sciences-Industrie,
den Pharmafirmen und deren Umfeld. Es

Foto Peter Schnetz

ist diese Fokussierung auf einen ganz spezi-
fischen Wettbewerbsvorteil, welcher ge-
geniiber eher generellen Standortvorteilen
entscheidend zu sein scheint. Und dieses
Spezifische an Metrobasel zeigt sich auch
in der Mentalitit der Einwohner/-innen.

Die Wirkungsbeziehungen zwischen
der Life-Sciences-Industrie und der fiir Me-
trobasel typischen Mentalitat sind vermut-
lich gegenseitig und auch historisch be-
dingt. Als wichtiges gemeinsames Merkmal
kann eine Ausrichtung auf eher langerfris-
tige Perspektiven und auf eine gewisse
Zielharmonie mit nicht wirtschaftlichen
Faktoren wie zum Beispiel Kunst und Kultur
ausgemacht werden. Beispiele sind das Wir-
ken von Miazenen im Kunstbetrieb bis hin
zum sozialpolitischen Hintergrund bei-
spielsweise von Merianstiftung und GGG.
Heutzutage spricht man in diesem Zusam-
menhang von «Nachhaltigkeit».

OKOLOGISCH ORIENTIERT. Die Umfragen
zeigen fiir Metrobasler eine starke 6kologi-
sche Orientierung, Konsens iiber eine enge
Verzahnung von Privatwirtschaft und
Staat, zum Beispiel in der Bildungspolitik,
und die Bedeutung von Werten wie Indivi-
dualitdt und Unabhéngigkeit einerseits,
Toleranz und Bescheidenheit anderer-
seits.
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90 Prozent der Metrobasler sind der
Meinung, die Schweiz konne einen wesent-
lichen Beitrag zum Problem des weltweiten
Klimawandels leisten. Nur gut 60 Prozent
der Einwohner und Einwohnerinnen im
Metropolitanraum Ziirich glauben dies,
und gar nur 20 Prozent der Einwohner und
Einwohnerinnen im metropolitanen Raum
rund um den Genfersee.

Die Nutzung des offentlichen Nahver-
kehrs in Basel ist schweizweit einzigartig.
Metrobasler dussern sich jedoch auch kriti-
scher zum Flugverkehr als Einwohner und
Einwohnerinnen in den Rdumen Ziirich,
Lausanne und Genf, deren Kritikwerte dazu
um einen Viertel bis zur Halfte tiefer lie-
gen.

WIRTSCHAFT, STAAT UND KIRCHE. Ein
iiberdurchschnittlicher Anteil der Metro-
zlircher und -zilircherinnen geben an, sie
wiirden sich eine freie Schulwahl gar
5000 Franken pro Jahr kosten lassen.
Metrobasler und Metrobaslerinnen sind
jedoch unterdurchschnittlich davon {iber-
zeugt, dass Wettbewerb im Schulwesen
Qualitdt und Chancengleichheit steigern.
Metrobasler geben sich zudem religions-
kritisch und haben mit der Institution
Kirche grossmehrheitlich abgerechnet.
Nicht so die Einwohner/-innen im Arc Lé-
manique, welche sich {iberdurchschnitt-
lich nicht nur zum christlichen Glauben,

Konso am Puls der Schweizer Bevolkerung

Seit 2003 fuhrt Konso im Auftrag
des «Schweizerischen Beobachters»
jahrlich drei bis funf reprasentative
Umfragen zu aktuellen gesellschafts-
politischen Themen bei jeweils 700
Einwohnerinnen und Einwohnern der
Deutsch- und \Westschweiz durch.
Seit Jahrzehnten produziert Konso
far das Seco, Bundesamt fur Wirt-

schaft, die Umfragen zur wirtschaftli-
chen Stimmung der Einwohner und
Einwohnerinnen mit vierteljahrlich je
1100 reprasentativen Interviews.
Konso arbeitet mit reinen Zufalls-
stichproben, welche Resultate liefern,
die nach statistischen Kriterien quali-
fiziert werden kénnen.

www. konso.ch

sondern auch zu deren Institutionen be-
kennen.

Wie die Auswertung unserer Umfragen
zeigt, sind Ziircher und Romands sich der
iiberragenden Bedeutung der Finanzwirt-
schaft bewusst, wobei Ziircher durchaus
selbstbewusst auf deren Uberlegenheit im
globalen Wettbewerb setzen. In Genf und
Lausanne ist man sich hingegen bewusst,
dass das Bankgeheimnis die Quelle des
Heils sei. Metrobasler halten jedoch {iber-
durchschnittlich héufig genau dieses
Bankgeheimnis fiir entbehrlich.

Metrobasler und -ziircher betrachten
die wirtschaftliche Entwicklung langer-
fristig deutlich optimistischer als die
Menschen, im Arc Lémanique. Dabei
scheint fiir die Metrobasler eine ldnger-
fristige Optik wichtig. Den Romands spen-

det allenfalls ein gewisser Zweckpessimis-
mus Trost.

Die in zahlreichen Konso-Umfragen er-
hobenen Daten bestdtigen den statistischen
Befund, dass die Standortattraktivitat fiir
Hochqualifizierte und Personen mit unter-
nehmerischer Verve ausschlaggebend fiir
die Dynamik der Metropolitanregionen als
Motoren der gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Entwicklung ist. Abweichun-
gen zwischen den Schweizer Metropolitan-
regionen Basel, Genf und Ziirich, welche
nicht auf ibergreifende soziokulturelle Un-
terschiede wie zum Beispiel Deutsch-
schweiz—Welschschweiz zuriickzufithren
sind, erlauben es der politischen Fiihrung,
ein eigenstdndiges und auch fiir die Ein-
wohner und Einwohnerinnen ihrer Region
ein stimmiges Profil nach aussen zu tragen.

Neue Qualifikationschancen:
dipl. Betriebstechniker HF

(Planen - FUhren - Mitgestalten)

TEKO Schweizerische Fachschule, Clarastrasse15, 4058, Tel. 061 683 51 10

(zielgerichtet - praxisnah)

Nachdiplomstudium NDS HF

dipl. Wirtschaftsfachmann/-frau VSK

(friher: Hoheres Wirtschaftsdiplom VSK)

Handelsdiplom VSH
Blirofachdiplom VSH

(fur Einsteiger/ -innen, Aufsteiger/ -innen
Umsteiger/ -innen und Zusteiger/ -innen)

Nachster Kursstart:

April 2009

ﬁ

Personliche Beratung?
Rufen Sie an!

TEKO




RENZEN COMMUNICATIONS

“"'m

A-.E'_-“m.u-__.

Auf dem dlrek’res’ren Weg in dle Zel’rung
Buchen Sie lhre Anzeige bei der BZM Werbe AG.

Einfacher und direkter inserieren: Die BZM Werbe AG bringt Ihre Anzeige schnell, unkompli- bzm [We rb e] a_g

ziert und ginstig in die Basler Zeitung sowie alle weiteren unten stehenden Zeitungen. Basel | Aarau | Bern | Liestal | Luzern | Ziirich

lhre Vorteile: Direktbuchungsrabatt sowie keine Zusatzkosten fir Auftragsdnderung,
Tel. 061 639 10 50

Auftragsannullierung, Spezialrechnung, zusétzliche Rechnungskopie oder Kostenstellen- Fax 061 639 10 20
info@bzmwerbeag.ch
management. www.bzmwerbeag.ch
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Was 2005 begonnen hat, findet auch 2009 seine Fortsetzung

metrobasel = ein Think Tank

fur

Christoph Koellreuter > Eine Plattform
und ein Think Tank fiir die Entwicklung
der Metropolitanregion soll metro-
basel sein. Fiir 2009 bestehen weitrei-
chende Plane.

Im November 2005 wurde metrobasel
miteinem erstenreport und forum lanciert.
Mit «In Life Sciences an der Weltspitze»
wurde vor drei Jahren erstmals die {iberra-
gende Position von metrobasel in Life Sci-
ences im Vergleich mit konkurrierenden
Standorten in Europa und Nordamerika
dokumentiert.

Wie diese Erfolgsgeschichte langerfris-
tig gesichert werden kann, war dann das
Thema des metrobasel reports 2006. Mit
der Vision «metrobasel 2020» wurde ein
umfassendes Zukunftsprojekt der metro-
politanen Entwicklung entworfen, in der
die Erhaltung und der Ausbau der interna-
tionalen Wettbewerbsfihigkeit sowie eine
nachhaltige Entwicklung der Metropoli-
tanregion Basel eingefordert wird.

NEU BEGRUNDET. Um eine Plattform und
Stimme im Sinne eines Think Tanks und ei-
nen Akteur der Metropolitanregion Basel
zur Unterstiitzung der Bemiihungen von
Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft in
der Umsetzung der Vision «metrobasel
2020» zu schaffen, wurde im April 2008 mit
den Griindungspartnern Kanton Basel-
Stadt und Novartis International AG unter
dem Namen metrobasel ein Verein mit Sitz
in Basel im Sinne von Art. 60 ff ZGB ins Le-
ben gerufen. Im gleichen Schritt wurde das
im Jahr 2005 von BAK Basel Economics lan-
cierte und zurzeit von 75 weiteren Partnern
aus Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft
getragene metrobasel-Programm vom neu
gegriindeten Verein ibernommen.

FUR ALLE OFFEN. Da die Metropolitan-
region Basel zu zersplittert und zu klein ist,
um sich mehrere konkurrierende Think
Tanks leisten zu konnen, steht metrobasel
allen Gebietskorperschaften, Unterneh-
men, Vereinen, Verbdnden und Privatper-
sonen aus der Nordwestschweiz, dem Land-
kreis Lorrach und dem Pays de Saint-Louis
offen, die sich fiir die Umsetzung der Vision
«metrobasel 2020» einsetzen wollen. In die-
sem Sinne ist metrobasel absolut einzigar-
tig: Keine andere der iiber 30 Kantons- bzw.
Landesgrenzen iibergreifenden Institutio-
nen ist auf die so notige Vollabdeckung und
Biindelung séamtlicher Kréfte angelegt. Auf
Projektbasis kooperiert metrobasel auch

mit «Extraterritorialen» aus der ganzen
Welt, insbesondere aber aus der Schweiz.

PROGRAMM BIS JUNI 2009. Auffolgende

Themen wollen wir im néchsten Halbjahr

2009 vertieft eingehen.

Wir werden das Lobbying in Bundesbern in

zwei Bereichen unterstiitzen:

> Halten und Verbesserung der Qualitat der
Regulierungen von Schliisselbranchen,
vorerst Pharma und Banken auf Basis von
Regulierungsindizes fiir CH, D, USA, UK,
Singapur (mit Polynomics). Voraus-
sichtlicher Prasentationstermin in Bun-
desbern: 1. Quartal 2009.

die Metropolitanregion

> Zusétzliche Verkehrsinfrastrukturen fiir
die Metropolitanregion Basel: Aufzeigen
der volkswirtschaftlichen Rentabilitat fiir
die Schweizerische Eidgenossenschaft
mit Infras, IG Modus (Spin-off des IVT/
ETHZ), BAK Basel Economics. Voraus-
sichtlicher Présentationstermin in Bun-
desbern: 2. Quartal 2009.

WEITERE STATUTARISCH FESTGELEGTE

THEMENFELDER:

> Raumentwicklung und metropolitane Le-
bensqualitit: «<metrobasel comic» des ETH
Studios (Prof. Jacques Herzog und Pierre
de Meuron): Fertigstellung Februar 2009.

Bereits der vierte metrobasel report

Mit einem jahrlichen Report als Beilage der Basler Zeitung, erstmals im
Jahr 2005, hat sich die von vielen Partnern aus Wirtschaft, Staat und Zivil-
gesellschaft mitgetragene metrobasel-nitiative an die Offentlichkeit gewen-
det. Die Diskussion um die Vorztuge und Defizite der trinationalen Metropoli-
tanregion Basel voranzubringen, war und ist das Ziel dieser Berichte.

metro I]ﬂ"if‘] > METROBASEL REPORT 2005: LIFE SCIENCES

Mit dem ersten Report 2005 wurde nicht nur der «Brand»
metrobasel erstmals lanciert, wie nie zuvor in dieser Tie-
fenscharfe wurde ausgebreitet, wie hervorragend sich die
Metropolitanregion Basel international und auf dem Konti-
nent in Life Sciences positioniert. «In Life Sciences an der
\Weltspitze» hiess der Titel. Die Aussage wurde von um-

| fangreichen Studien der BAK Basel Economics unterstitzt,
| aber auch Problembereiche wie die starke Fragmentierung
der metropolitanen Region thematisiert.

> METROBASEL REPORT 2006: DIE VISION 2020

— Aufgrund der vorgangigen Analyse setzte sich eine Gruppe
von uber 50 Autorinnen und Autoren zusammen, um sich
Uber die Zukunft metrobasels Gedanken zu machen. Ent-
standen ist eine «Vision 2020y, die in funf Kernpunkten
Handlungsziele formulierte: Offen fur die Welt, lernend und
unternehmend, fuhrend in Life Sciences, hervorragend in
seiner Lebensqualitat, grenziberschreitend solidarisch so-
wie nachhaltig lebend soll die metropolitane Region am
Rheinknie auch in Zukunft sein.

> METROBASEL REPORT 2007: LEBENSQUALITAT

Der dritte report wandte sich dem fur die 900000 Bewoh-
nerinnen und Bewohner als auch die talentierten Gaste
zentralen Thema der Lebensqualitat zu. Erstmals wurde er-
hoben, wie metrobasel zu anderen vergleichbaren Standor-
ten rangiert. Nicht an der Spitze, aber vorne. Es fehlt der

. See, aber die Natur ist nah. Mehr «Kreative» waren nétig
und bessere Verbindungen im metropolitanen Verkehr.

metrobasel report 29
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«Mit Benchmarking zu einer besseren
Raumentwicklung in der Metropolitanre-
gionen Basel»: Projekt in Entwicklung mit
Palmesino/Ronnskog, TerritorialAgency,
Basel.

> Energie und Umwelt: metrobasel wirkt im
Energietrialog Schweiz mit. Ziel: Erarbei-
tung einer moglichst breit abgestiitzten
Energiestrategie Schweiz 2050.

> Forschung und Bildung: Mogliches Pro-
jekt mit Capgemini: Laufendes Bench-
markingderKundenmeinung (Forschung
und Wirtschaft)

> Kultur und Kreativwirtschaft: Gezieltes
Lernen von Benchmarks. Projekt in Ent-
wicklung mit Cyrill Haring (Koordina-
tion), Kulturabteilungen der Kantone
Basel-Stadt und Basel-Landschaft, Amt
fiir Wirtschaft Basel-Stadt, BaselArea,
BAKBasel Economicsund derHochschule
fiir Kunst und Gestaltung.

Der Verein metrobasel als Plattform, Stimme und Akteur fir die metropoli- :
tane Region Basel steht allen offen. Einwohnerinnen und Einwohner, Unter- :
nehmen, Verbande und Vereine, Gemeinden und weitere Gebietskdrper- ]
schaften sind willkommen und kénnen sich engagieren. Mit diesem Coupon :
kannen Sie nahere Informationen anfordern. :

{ } ICH WUNSCHE INFORMATIONEN ZU METROBASEL

{ } ICH BITTE UM UNTERLAGEN FUR EINE VEREINSMITGLIEDSCHAFT

Firma/INstitution ...
Name/Vorname ...
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SErasSe | ........ o e e
PLZ/0rt  .........i S5, e o o Sy o el S 4 2

N2 3 O s, o . 00000 ool e A 6 g0 ot < g6 0000 61700 0 RGO

RUCKSENDUNG

Per Post: metrobasel, Aeschenvorstadt 4, Postfach, CH-4010 Basel

Per Telefon: +41 (0)61 272 11 44
Per Fax: +41 (0)61 272 11 42

Per E-Mail: maura.vonheydebrand@metrobasel.org

Partner des
metrobasel-Programms

Griindungspartner: Kanton Basel-Stadt; Novartis
International AG; Regio Basiliensis; TEB Trinationaler
Eurodistrict Basel /ETB Eurodistrict trinational de Bale;
BAK Basel Economics AG

Projektpartner: Basler Zeitung"; ETH Studio Basel -
Institut Stadt der Gegenwart?; Kanton Basel-Stadt®; Kanton
Basel-Landschaft®; Handelskammer beider Basel®; Novartis
International AG®; Basler Kantonalbank?; Vitra AG2

Partner fiir das metrobasel forum: Basler Kantonalbank

und Novartis International AG

Partner der regionalen Foren:

metrobasel l6rrach forum: Stadt Lérrach;

metrobasel saint-louis forum: Ville de Saint-Louis;

metrobasel fricktal forum: Initiative fur einen starken
Wirtschaftsstandort Fricktal;

metrobasel laufen forum: Promotion Laufental und
Forum Regio Plus (Verein zur Férderung des Schwarz-
bubenlands);

metrobasel jura forum: République et Canton du Jura;

metrobasel birstal forum: Gemeinden Aesch, Arlesheim,
Birsfelden, Pfeffingen, Reinach;

metrobasel leimental forum (per 1.1.2008): Gemeinden
Allschwil, Biel-Benken, Binningen, Bottmingen, Burg,
Oberwil, Rodersdorf, Therwil

Verbands- und Vereinspartner: ARB Angestelltenvereini-
gung Region Basel; Arbeitgeberverband Basel; Gewerbever-
band Basel-Stadt; Interpharma; Unia Nordwestschweiz;
Wirtschaftskammer Baselland

Unternehmenspartner: ABN Amro Bank (Schweiz); advo-
cacy — Kommunikation und Beratung; AHA Marketing
Kommunikation; Bank Sarasin; BLT Baselland Transport AG;
B, S, S. Volkswirtschaftliche Beratung AG; BVB Basler
Verkehrs-Betriebe; Capgemini Schweiz; Datalynx AG;
Deloitte AG; E. Gutzwiller & Cie Banquiers; EBM Elektra
Birseck; Ernst & Young; EuroAirport Basel-Mulhouse-
Freiburg; F. Hoffmann-La Roche AG; Fischer + Partner AG,
Rechtsanwalte und Steuerexperten; Genossenschaft Migros
Basel; Grand Casino Basel; GSI Bau- und Wirtschaftsingeni-
eure AG; Hecht & Meili Treuhand; Helvetia Versicherungen;
Herzog & de Meuron Architekten; Hiag AG; Inlingua Basel
AG; Konso AG; La Roche & Co Banquiers; Manor AG;

MCH Messe Schweiz; Mercuri Urval Basel; Merian Iselin
Spital; Nationale Suisse; openjointcompany; Palmesino
Ronnskog TerritorialAgency; Polynomics AG; Pricewater-
houseCoopers; Prognos AG; ProgTrans AG; Rapp Gruppe;
Syngenta International AG; ThomannFischer; VISCHER
Anwalte und Notare; VischerVettiger Kommmunikation und
Design AG; Zwimpfer Partner Architekten

metrobasel Organe

Vorstand: Ingrid Duplain (Prasidentin); Guy Morin, Prasi-
dent des Regierungsrates des Kantons Basel-Stadt; Chris-
toph Koellreuter, Direktor und Delegierter;

Georg Krayer, Prasident Regio Basiliensis; Landrat

Walter Schneider, Prasident Trinationaler Eurodistrict Basel

Generalversammlung:

1. Generalversammlung am 28. April 2009
Geschiéftsstelle:

Aeschenvorstadt 4, 4051 Basel, Tel +41 (0)61 272 11 44
Assistentin: Maura von Heydebrand

E-Mail: maura.vonheydebrand@metrobasel.org

> www.metrobasel.org

1 Partner bzw. Herausgeber des metrobasel reports
2Partner bzw. Herausgeber des metrobasel comic

3Partner eines oder mehrerer metrobasel-Grundlagen-
projekte zur Unterstitzung von Anliegen der Vision «metro-
basel 2020y in den statutarisch festgelegten Themenfel-
dern Regulierung von Schlusselbranchen, Verkehr sowie
Kulturangebot/Kreativwirtschaft. \\Weitere metrobasel-
Grundlagenprojekte in den Themenfeldern Forschung und
Bildung sowie Raumentwicklung und metropolitane Lebens-
qualitat als auch Energie und Umwelt werden folgen.
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marketing live.
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Art|Basel, Art|Basel|Miami Beach, BASELWORLD, Basler Weinmesse, Berufsmesse Zirich, GiardinaZURICH, go,

Herbstwarenmesse, Hilsa, Holz, Igeho, ILMAC, ineltec, Mefa, muba, PACK&MOVE, powertage, Swissbau, SWISS-MOTO,
Swisstech, twoo, vitawell, Weiterbildung Basel, WORLDDIDAC Basel, Zispa www.messe.ch




Medizinischer Fortschritt
zum Wohl der Patienten

Die Entwicklung bahnbrechender neuer Medikamente
steht fir Novartis an erster Stelle. Sie schaffen neue
Behandlungsmoglichkeiten fur bislang unerfillte
medizinische Bedurfnisse der Patienten. Patienten

und ihre BedUrfnisse kdnnen jedoch sehr
unterschiedlich sein. Deshalb bietet Novartis neben
innovativen Medikamenten auch Mdglichkeiten zur
Krankheitsvorbeugung sowie Generika an und verbessert
den Zugang zu medizinischer Versorgung.

NOVARTIS

caring and curing www.novartis.com



